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 Van Rianne van ‘t Hullenaar  
 Afdeling Beleid & Strategie 
 Datum 20 mei 2011 
 Onderwerp agenda Regionaal College 

 
Geachte leden van het Regionaal College,  
 
Namens de voorzitter nodig ik u uit voor de vergadering van het Regionale College op maandag 
30 mei 2011, aanvang 9.00u. locatie: Meldkamer, Demmersweg, Hengelo.  
 
AGENDAPUNTEN: BIJLAGEN 
A. Opening  
 Mw. Kirsten Snijders, Unitchef Grootschalige Opsporing, geeft een korte 

toelichting op de werkwijze van TGO’s en de relatie met gemeenten. 
 

 

B. Mededelingen   
 1. Korpsbeheerder  
 2. Hoofdofficier van Justitie  
 3. Korpschef  
 4. Secretariaat  
   
C. Ter Vaststelling   
 1.   Concept verslag van 28 april 2011 C.1  
 2. Besluitenlijst d.d. 28 april 2011 C.2 
 3. Actielijst d.d. 30 mei 2011 C.3 
    
D. Ter Kennisname  

 1. Stand van zaken procedure shortlistmethode 
Mondelinge toelichting bgm. Visser 
 

 

 2. Aantallen verdachten OM 
Mondelinge toelichting Plan van Aanpak door de HOvJ 
 

 

 3. Overzicht verdeling portefeuilles IVZ 
 

D.3 a-b 

 4. Stand van zaken veiligheidshuizen 
Mondelinge toelichting burg. Kerckhaert 
 

 

 5. Procesvoorstel doorontwikkeling IVZ en RC 
 

D.5 a-b 

 6. Brief aanmerking GHB als harddrug 
 

D.6 a-b 

 7. Projectbeschrijvingen IVZ projecten uit resultaat jaarrekening 
 

D.7 a-d 

 8. Klachtenregeling 
 

D.8 a-b 

E. Ter Advisering / Instemming / bespreking  

 1. Bijgestelde begroting  
N.a.v. Maartcirculaire.  
 

E.1 a-b 
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Voorwoord 
 
Voor U ligt de gewijzigde begroting 2011 van het korps Twente die voor 1 juni 2011 aangeboden moet 
worden aan uw Ministerie van Veiligheid en Justitie. Over het algemeen wordt een gewijzigde 
begroting ingediend naar aanleiding van majeure wijzigingen in het resultaat naar aanleiding van 
(meestal) intern gelegen factoren in het korps. Deze gewijzigde begroting is hierop een uitzondering. 
De aanleiding is dit jaar tweeledig. Eind 2010 is er een nieuw kabinet aangetreden. Ten eerste heeft 
dit kabinet besloten dat er n.a.v. het normkostenonderzoek een intensivering van het budget moest 
plaatsvinden. De tweede aanleiding was de herijking van het Budget Verdeel Systeem (hBVS). 
Dwingend opgelegde beperkingen c.q. voorschiften door uw Ministerie maken van deze begroting 
zonder twijfel een technische begroting, waarbij het niet mogelijk blijkt onze voortschrijdende inzichten 
vanaf het indienen van de begroting 2011 (november 2010) te verwerken.  
 
Meer geld, minder personeel 
In de afgelopen jaren heeft het korps Twente altijd een beleid gevoerd waarbij de inkomsten en 
uitgaven in evenwicht waren. Ook de personele sterkte was voor ons korps meerjarig in evenwicht 
met de bekostiging. Het is dan ook niet uit te leggen waarom wij als groeikorps, in de toekomst met 
minder personeel de opgelegde taken moeten uitvoeren. Terwijl we volgens het hBVS zouden moeten 
stijgen met 116 fte in 2015 t.o.v. 2010, wordt ons opgelegd dat de sterkte met 28 fte moet dalen in 
dezelfde tijdsspanne. Daarbij moeten er wel in 2011 49 extra aspiranten naar school gestuurd worden, 
terwijl onze sterkte volgens uw Ministerie te hoog is. De gevolgen van jarenlange strakke sturing 
waardoor meer blauw op straat in Twente werd geëffectueerd wordt door deze maatregelen wel veel 
geweld aangedaan. Verzoeken tot heroverweging van de besluiten rond de Operationele Sterkte (OS) 
en de correctieregeling op het hBVS hebben tot heden niet geleid tot enig effect. 
 
Projecten 
 
Huisvesting 
In de voorliggende gewijzigde begroting zijn (zoals voorgeschreven) geen wijzigingen uit de lopende 
bedrijfsvoering doorgevoerd. Ik vraag echter wel u aandacht voor het volgende onderwerp. 
Het Hoofdbureau van Politie in Enschede is in 2014 aan het einde van zijn economische levensduur 
gekomen. In de begroting 2011-2014 is derhalve het plan meegenomen om in de jaren 2011 t/m 2014 
het pand door interne renovatie voor de toekomst te kunnen behouden. De kosten hiervoor zijn in de 
exploitatie weggezet, waarbij ook met het Regionaal College de afspraak is gemaakt dat toekomstige 
voordelen voor een verdere investering in het pand gereserveerd moeten worden.  
Afstemming met uw Ministerie begin 2011 heeft uitgewezen dat de renovatie die aan het pand in 
Enschede wordt gedaan levensduurverlengend is, en derhalve geïnvesteerd moeten worden met een 
afschrijvingstermijn. Ik zal derhalve op korte termijn contact met u op laten nemen (conform afspraken 
uit het transitieakkoord) om met een concreet uitgewerkt voorstel te komen om in het pand in 
Enschede te investeren. Bij goedkeuring zal deze investering dan worden meegenomen in de 
begroting 2012. 
 
Overige projecten c.q. investeringen  
Ik wil u er u op wijzen dat de normale bedrijfsvoering ook na 2011 zijn vervolg moet hebben in Twente, 
derhalve zullen wij in de begroting 2012 de volgende onderwerpen, die voortvloeien uit de normale 
bedrijfsvoering, opnemen: 

− Investeringen Gemeenschappelijke Meldkamer Twente; 
− Versterken van de vrijwillige politie 
− Innovatie van technische hulpmiddelen ter ondersteuning van het politiewerk op straat. 
− Samenwerking tussen gemeenten en politie (cameratoezicht, intensivering tegengaan 

prostitutie en afhandelen van vergunningen). Deze, zgn. Rafelranden, zullen afhankelijk van 
de kerntakendiscussie opgenomen worden, zoals in het voortgangsgesprek tussen ons korps 
en uw ministerie op 20 mei jl. is afgesproken. 

 
Natuurlijk zullen we met concreet uitgewerkte voorstellen komen en deze ter bespreking en 
goedkeuring aan u voorleggen.  
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Tenslotte 
Op 4 mei j.l. heeft er een technische afstemming plaatsgevonden met uw Ministerie over deze 
gewijzigde begroting waarbij geconstateerd kon worden dat we uw instructies allen hebben verwerkt. 
Ik hoop dan ook dat u oordeelt dat onze gewijzigde begroting uw goedkeuring niet behoeft. 
 
We zien uw oordeel gaarne tegemoet. 
 
Enschede, 17 mei 2011  
Drs. M.S.R. Sitalsing 
Korpschef Regiopolitie Twente 
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Toelichting begrotingsjaar 2011 
 
Financieel 
Onderstaand vindt u de wijzigingen op de begroting 2011 van het korps Twente naar aanleiding van 
de Maartcirculaire 2011. 
 
Zie ook de tabellen Begrotingsjaar 2011, Meerjarenraming t/m 2016, Herziene Balans, Herziene 
exploitatierekening en Herzien kasstroomoverzicht.  
 
Rijksbijdragen 
De rijksbijdragen stijgen met € 6,8 mln.  
Deze stijging is onder te verdelen in de volgende elementen: 
Artikel 3 bijdrage aspiranten € 6.300.000 
Artikel 3 accres € 300.000 
Mutatie BVS matig gedeelte € 200.000 
 
Sterkteontwikkeling 
De Minister heeft besloten dat er in 2011 voor Twente 57 aspiranten naar school moeten. Dit is 49 
meer dan in de begroting van Twente was meegenomen. Deze extra instroom brengt extra personele 
lasten met zich mee. Hierdoor worden de personeelslasten met 49 fte x € 40.000 = € 1.960.000 hoger. 
 
Tevens heeft de Minister besloten dat de bekostiging van alle studenten op school vanuit het 
Ministerie plaatsvindt. Volgens de berekening van het Ministerie zitten er ultimo 2011 157 studenten 
op school, echter door de verplichte instroom zal dit aantal oplopen naar 169 studenten. 
Er is dus een discrepantie tussen de bekostiging door het Ministerie en de verwachte populatie van 12 
aspiranten. Nog te ontvangen van het Ministerie derhalve 12 x € 40.000 = € 480.000 
 
Aanpassing bekostiging dienstwapen 
In Twente was (conform instructies van het Ministerie van BZK) een bestemmingsreserve gevormd 
voor de aanschaf van het nieuwe dienstwapen van de Politie. Voortschrijdend inzicht heeft het 
Ministerie van V&J doen besluiten de aanschaf te investeren en in 10 jaar af te schrijven. De vrijval 
van de bestemmingsreserve ad. € 883.600 zorgt voor een voordeliger bedrijfsresultaat. Vanaf 2012 is 
een extra last van € 88.000 opgenomen voor de afschrijvingen. 
 
1e begrotingswijziging 2011 VTSPN 
Conform afspraak is de eerste begrotingswijziging 2011 van de VTSPN opgenomen. Deze laat voor 
Twente een voordeel zien van € 14.000. 
 
Bovenstaande wijzigingen laten ten opzichte van de begroting 2011 een voordeliger resultaat uit 
normale bedrijfsvoering zien van bijna € 6,2 mln. 
 
Voorziening dienstjubilea 
De voorziening dienstjubilea, die al eerder door het Ministerie van BZK was aangekondigd zou in 
Twente pas in 2012 worden gevormd, echter conform de maartcirculaire zal dit nu in 2011 
plaatsvinden. 
Berekening heeft uitgewezen dat de vorming van de voorziening € 1.366.000 zal bedragen. 
 
Voorziening inkoop pensioenen en ICT 
Voor het nakomen van afspraken uit het arbeidsvoorwaardenakkoord 2005-2007 is een voorziening 
nodig voor extra inkoop voor de pensioenen. Tevens moet er een extra voorziening getroffen worden 
om de ICT systemen op orde te krijgen. De totale voorziening bedraagt landelijk € 150 mln. Verdeling 
van de last volgens de hBVS verdeelmethode resulteert in Twente tot het vormen van een voorziening 
ter grootte van € 4.522.000 
 
De vorming van bovenstaande voorzieningen worden verantwoord als buitengewone lasten, waardoor 
het exploitatieresultaat voor 2011 uitkomt op een licht positief resultaat van € 461.000. 
 
Bovenstaande wijzigingen voor 2011 zijn ook voor de overige jaren tot en met 2014 doorgerekend.  
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Sterkteontwikkeling 
 
Zoals met de Minister afgesproken wordt in deze begroting een doorkijk gemaakt naar de 
sterkteontwikkeling tot en met 2016.  
 
Zie ook de tabellen Berekening personeelslasten en Herzien Personeelsinformatieoverzicht. 
 
Hierbij hebben een aantal uitgangspunten als basis gediend: 

− In 2011 moeten er landelijk 1850 aspiranten naar school (aandeel Twente 57 studenten) 
− OS moet in aan het einde van de regeerperiode van dit kabinet 49.500 fte bedragen, en 

daarna structureel 49.500 fte bedragen 
− Sterkte en geld moeten in evenwicht zijn. 
− Berekeningen van het landelijke Expertise Centrum Personeels Voorziening (ECPV) zijn 

leidend 
− De Niet Operationele Sterkte (NOS) zal gehandhaafd blijven op de ultimo stand van 2010 

(voor Twente 207 fte) 
 
Bovenstaande leidt in Twente tot een daling van de OS van 1397 in 2010 naar 1369 in 2015. Een 
daling dus van 28 fte.  
 
Door de extra instroom van 49 aspiranten in 2011 zal de OS in de eerste jaren boven de 
geprognosticeerde sterkte van het ECPV liggen. Correcties op deze sterkte in de jaren daarna zullen 
echter leiden tot de afgesproken sterkte in 2016 (zie onderstaande tabel). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Inname aspiranten volgens oude begrotin 8 44 48 59 57 45

OS 1276 1273 1269 1230 1223 1216
Aspiranten einde boekjaar 115 129 104 151 161 158
Totaal OS 1391 1402 1373 1381 1384 1374
NOS 211 215 216 175 175 175
Totale sterkte 1602 1617 1589 1556 1559 1549

OS excl asp 1240 1221 1215 1252 1209 1209
Aspiranten 157 162 163 125 160 160
Totaal OS 1397 1383 1378 1377 1369 1369

2011
Aspiranten 49 49 49 49 49 49
Totaal OS 1440 1451 1422 1430 1433 1423

2012
Aspiranten -34 -34 -34 -34 -34
Totaal OS 1417 1388 1396 1399 1389

2013
Aspiranten -10 -10 -10 -10
Totaal OS 1378 1386 1389 1379

2014
Aspiranten -10 -10 -10
Totaal OS 1376 1379 1369

Begroting 2011 - 2014

V&J

Aanpassing cohorten
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Tabellen 
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Bijdragen 1 2 3 4
Rijksbijdragen BZK 120.786               6.759                480                   128.025             
Rijksbijdragen overige departementen -                       -                    
Overige bijdragen 1.760                   1.760                
Totaal bijdragen 122.546              6.759               -                   -                   480                  129.785           

Exploitatiekosten
Personeel 89.369                 1.960                91.329              
Rente 50                        50                     
Opleiding en vorming 1.534                   1.534                
Huisvesting 8.461                   8.461                
Vervoer 3.658                   3.658                
Verbindingen en automatisering 10.959                 (14)                    10.945              
Geweldmiddelen en uitrusting 900                       (883)                  17                     
Operationeel 4.263                   4.263                
Beheer 2.301                   2.301                
Overige 878                      878                   
Totaal exploitatiekosten 122.373              -                   1.960               (883)                (14)                  123.436           

Resultaat uit normale bedrijfsvoering 173                     6.759               (1.960)             883                  494                  6.349               

Buitengewone lasten -                       5.888                5.888               
Buitengewone baten -                       -                   

Exploitatieresultaat 173                     6.759               (1.960)             883                  (5.394)             461                  

Herziene 
begroting 2011

Begrotingsjaar 2011 Twente
Bedragen x € 1.000

Ingediende 
begroting 2011

Aanpassing 
baten 
maart 

circulaire

Aanpassing 
dienstwapen

Met VenJ 
overeen-
gekomen 
mutaties

Extra 
personeels- 

kosten
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2011 2012 2013 2014 2015 2016

Exploitatieresultaten oorspronkelijke begroting                  173          (5.602)          (4.366)               162                  -                    -   
No.

1 Aanpassing baten maartcirculaire 6.759              11.359         13.635         11.045         -              -              

2 Aanpassing personeelskosten (1.960)             (600)             (200)             (780)             

3 Aanpassing dienstwapen 883                 (88)              (88)              (88)              

Herziene resultaten na aanpassingen 5.855             5.069          8.981          10.339        -             -             

4 Met VenJ overeengekomen mutaties:

Vorming voorziening inkoop pensioen en ICT (4.522)             

Vorming voorziening dienstjubilea (1.366)             

Begrotingswijziging VTSPN 2011 14                   14                14                14                

Schuld aan V&J ivm aspiranten 480                 (1.010)          (1.670)          (2.050)          

Totaal met VenJ overeengekomen mutaties (5.394)           (996)           (1.656)        (2.036)        -             -             

Herziene begroting 461                4.073          7.325          8.303          -             -             

No Aanpassing baten 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Baten junicirculaire 2010 121.635           117.016       116.053       114.980       
Baten maartcirculaire 2011 128.394           128.375       129.688       126.025       

1 Aanpassing baten maartcirculaire 6.759             11.359        13.635        11.045        -             -             

Meerjarenraming t/m 2016 Twente
Bedragen x € 1.000
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Jaarrekening Prognose Begroting
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Regulier personeel 1.492             1.476           1.487           1.488           1.485           1.405           1.398           1.391           
Aspiranten 67                  128              115              129              104              151              161              158              
Overall-sterkte 1.559             1.604           1.602           1.617           1.590           1.556           1.559           1.549           

Operationele sterkte [exclusief aspiranten] 1.276           1.273           1.269           1.230           1.223           1.216           
Aspiranten 115              129              104              151              161              158              
Operationele sterkte [inclusief aspiranten] 1.391          1.402          1.373          1.381          1.384          1.374          
Niet-operationele sterkte 211              215              216              175              175              175              
Overall-sterkte 1.602           1.617           1.590           1.556           1.559           1.549          

Operationele sterkte exclusief aspiranten 1.240           1.221           1.215           1.252           1.209           1.209           
Aspiranten 157              162              163              125              160              160              
Operationele sterkte inclusief aspiranten 1.397          1.383          1.378          1.377          1.369          1.369          
Niet-operationele sterkte 207              207              207              207              207              207              
Overall-sterkte 1.604           1.590           1.585           1.584           1.576           1.576           

Operationele sterkte exclusief aspiranten (36)              (52)              (54)              22                (14)              (7)                
Aspiranten 42                33                59                (26)              (1)                2                  
Operationele sterkte inclusief aspiranten 6                 (19)             5                 (4)               (15)             (5)               
Niet-operationele sterkte (4)                (8)                (9)                32                32                32                
Overall-sterkte 2                  (27)              (5)                28                17                27                

Aanpassing cohort 2011 49                49                49                49                49                49                
Aanpassing cohort 2012 (34)              (34)              (34)              (34)              (34)              
Aanpassing cohort 2013 (10)              (10)              (10)              (10)              
Aanpassing cohort 2014 (10)              (10)              (10)              
Aanpassing cohort 2015
Aanpassing cohort 2016
Cumulatie gewenste aanpassingen 49               15               5                 (5)               (5)               (5)               

Jaarrekening Prognose Begroting
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Aanpassing cohort 2011 1.960           1.960           1.960           2.940           2.940           2.940           
Aanpassing cohort 2012 (1.360)          (1.360)          (1.360)          (2.040)          (2.040)          
Aanpassing cohort 2013 (400)             (400)             (400)             (600)             
Aanpassing cohort 2014 (400)             (400)             (400)             
Aanpassing cohort 2015 -              -              
Aanpassing cohort 2016 -              
Cumulatie aanpassingen 1.960          600             200             780             100             (100)           

Kosten aspiranten per jaar: € 40.000
Extra kosten operationele sterkte: € 60.000

Extra instroom aspiranten 49                15                5                  (5)                (5)                (5)                
Af: Instroom in korps 49                15                5                  
Netto extra instroom 49               15               5                 (54)             (20)             (10)             

Berekening [extra] personeelskosten Twente

Verschillen

Gewenste sterkte door VenJ

Gewenste aanpassingen [per jaar]

Meerjarenraming

Sterkte volgens de begroting

Bedragen x € 1.000
Meerjarenraming

Gevolgen

Berekening [extra] personeelskosten Twente
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Activa Jaarrekening Prognose Begroting

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
 
VASTE ACTIVA
Materiële vaste activa 48.213           51.126           53.802         52.070           47.861           44.207           -                -                
Financiële vaste activa 3.397             298                298              298                298                298                -                -                
Totaal vaste activa 51.610         51.424         54.100         52.368         48.159         44.505         -               -               

VLOTTENDE ACTIVA
Vorderingen en overlopende activa 2.696             2.500             2.500           2.500             2.500             2.500             -                -                
Liquide middelen -                -                -               3.473             15.903           24.914           -                -                
Totaal vlottende activa 2.696           2.500           2.500           5.973           18.403         27.414         -               -               

TOTAAL ACTIVA 54.306         53.924         56.600         58.341         66.562         71.919         -               -               

Passiva Jaarrekening Prognose Begroting

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

EIGEN VERMOGEN
Algemene reserve 20.953           23.250           18.233         22.344           29.963           38.266           -                -                
Bestemmingsreserves 2.071             1.260             332              294                -                -                -                -                
Totaal eigen vermogen 23.024         24.510         18.565         22.638         29.963         38.266         -               -               

VOORZIENINGEN 849                196                6.012           5.961             5.932             5.960             

LANGLOPENDE SCHULDEN -                3.000             8.124           6.983             12.342           11.701           -                -                

KORTLOPENDE SCHULDEN
Schulden en overlopende passiva 17.742           22.429           20.919         22.759           18.325           15.992           -                -                
Liquide middelen 12.691           3.789             2.980           -                -                -                -                -                
Totaal kortlopende schulden 30.433         26.218         23.899         22.759         18.325         15.992         -               -               

TOTAAL PASSIVA 54.306         53.924         56.600         58.341         66.562         71.919         -               -               

Herziene balans [na resultaatbestemming] Twente
Bedragen x € 1.000

Meerjarenraming

Meerjarenraming
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Jaarrekening Prognose Begroting

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Bijdragen
Rijksbijdragen BZK 119.727         121.050         128.025       128.526         129.452         126.185         -                -                
Rijksbijdragen overige departementen -                -                -               -                -                -                -                -                
Overige bijdragen [o.a. gemeenten] 1.801             1.789             1.760           1.760             1.760             1.760             -                -                
Totaal bijdragen 121.528       122.839       129.785       130.286       131.212       127.945       -               -               

Exploitatiekosten
Personeel 86.335           88.259           91.329         91.514           90.701           88.075           -                -                
Rente 171                1                   50                72                  141                131                -                -                
Opleiding en vorming 1.803             1.404             1.534           1.599             1.584             1.574             -                -                
Huisvesting 7.698             8.387             8.461           9.562             9.106             7.100             -                -                
Vervoer 3.552             3.274             3.658           3.874             3.827             3.759             -                -                
Verbindingen en automatisering 12.850           10.520           10.945         10.801           10.899           10.898           -                -                
Geweldmiddelen en uitrusting 903                915                17                1.937             926                902                -                -                
Operationeel 4.509             4.520             4.263           4.139             4.047             4.047             -                -                
Beheer 1.885             3.163             2.301           1.837             1.787             2.278             -                -                
Overige 1.020             910                878              878                869                878                -                -                
Totaal exploitatiekosten 120.726       121.353       123.436       126.213       123.887       119.642       -               -               

Resultaat uit normale bedrijfsvoering 802              1.486           6.349           4.073           7.325           8.303           -               -               

Buitengewone lasten -                -                5.888           -                -                -                -                -                
Buitengewone baten -                -                -               -                -                -                -                -                

Exploitatieresultaat 802              1.486           461              4.073           7.325           8.303           -               -               

Jaarrekening Prognose Begroting

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Algemene reserve 23.250         18.233           22.344           29.963           -                -                
Bestemmingsreserve 1.260           332                294                -                -                -                
Beginstand eigen vermogen 24.510         18.565         22.638         29.963         -               -               
Vermogensconversie 6.406           
Jaarresultaat 461              4.073             7.325             8.303             -                -                
Onderlinge overboekingen + 928              38                  294                -                -                
Onderlinge overboekingen - (928)             (38)                (294)              -                -                -                
Algemene reserve 18.233         22.344           29.963           38.266           -                -                
Bestemmingsreserve 332              294                -                -                -                -                
Eindstand eigen vermogen 18.565         22.638         29.963         38.266         -               -               

Herziene Exploitatierekening Twente
Bedragen x € 1.000

Meerjarenraming

Bestemming resultaat Twente
Bedragen x € 1.000

Meerjarenraming
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Jaarrekening Prognose Begroting

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Beginstand liquide middelen (6.559)         (12.691)      (3.789)        (2.980)        3.473          15.903        -             -             

Exploitatieresultaat boekjaar 802               1.486           461             4.073           7.325           8.303           -              -              
Afschrijvingen vaste activa 5.570            5.460           5.961          6.336           6.470           5.374           -              -              
Mutatie voorzieningen (824)              (653)             5.816          (51)              (29)              28                -              -              
Overige mutaties eigen vermogen -                -              (6.406)        -              -              -              -              -              
Mutatie werkkapitaal (excl. liquide middelen) 123               1.883           849             (1.160)          (1.434)          (2.333)          -              -              
Kasstroom operationele activiteiten 5.671           8.176          6.681          9.198          12.332        11.372        -             -             

Investeringen materiele vaste activa 5.378            8.373           8.637          4.603           2.260           1.719           -              -              
Desinvesteringen materiele vaste activa 84                 -              -             (1)                (1)                (1)                -              -              
Investeringen financiele vaste activa -                298              -             -              -              -              -              -              
Desinvesteringen financiele vaste activa 298               3.397           -             -              -              -              -              -              
Kasstroom investeringsactiviteiten (4.996)         (5.274)        (8.637)        (4.604)        (2.261)        (1.720)        -             -             

Ontvangsten langlopende schulden -                6.000           -             2.500           6.000           -              -              -              
Aflossingen langlopende schulden 6.807            -              3.641          641              3.641           641              -              -              
Vermogensconversie -                -              6.406          -              -              -              -              -              
Kasstroom financieringsactiviteiten (6.807)         6.000          2.765          1.859          2.359          (641)           -             -             

Totale kasstroom (6.132)         8.902          809             6.453          12.430        9.011          -             -             

Einddstand liquide middelen (12.691)       (3.789)        (2.980)        3.473          15.903        24.914        -             -             

Herzien kasstroomoverzicht Twente
Bedragen x € 1.000

Meerjarenraming

Financieringsactiviteiten

Operationele activiteiten

Investeringsactiviteiten
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Jaarrekening Prognose Begroting
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Sterkte aanvang boekjaar in FTE 1.494,00        1.492,20      1.476,20    1.486,92      1.488,04      1.485,28      1.453,92      1.413,20      
Instroom studenten 28,00             18,90           23,32          28,62           73,14           58,54           11,58           35,58           
Instroom overig (incl. toename deeltijd) 30,30             18,00           23,80          11,10           4,70             6,10             18,00           3,00             
Uitstroom (incl. afname deeltijd) 60,10             52,90           36,40          38,60           80,60           96,00           70,30           55,50           
Sterkte einde boekjaar in FTE 1.492,20      1.476,20    1.486,92    1.488,04    1.485,28    1.453,92    1.413,20    1.396,28    

Overdracht naar andere regio * -                -              -             -              -              -              -              -              
Overdracht van regio * -                -              -             -              -              -              -              -              
Sterkte einde boekjaar in FTE  [na overdracht] 1.492,20      1.476,20    1.486,92    1.488,04    1.485,28    1.453,92    1.413,20    1.396,28    
* De regio, die fte's overdraagt aan een andere regio, zorgt voor afstemming van deze fte's

Sterkteafspraak regulier in FTE 1.437,00        -              -             -              -              -              -              -              
Formatie regulier in FTE 1.483,00        -              -             -              -              -              -              -              

Aantal studenten aanvang boekjaar 68,00            67,00          127,60       163,88         143,66         109,28         97,20          140,74         
Instroom nieuwe studenten 28,00             81,62           59,60          10,52           41,94           50,70           59,36           46,64           
Uitval 1,00               2,12             -             2,12             3,18             4,24             4,24             4,24             
Uitstroom naar regulier personeel 28,00             18,90           23,32          28,62           73,14           58,54           11,58           35,58           
Aantal studenten einde boekjaar 67,00            127,60        163,88        143,66        109,28        97,20          140,74        147,56        
Aantal studenten einde boekjaar met salariskorting -                -              -             -              -              -              -              -              

Jaarrekening Prognose Begroting
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Totaal reguliere sterkte en aspiranten 1.651         1.632          1.595          1.551          1.554          1.544          
Operationele sterkte [exclusief aspiranten] 1.276          1.273           1.269           1.279           1.238           1.221           
Aspiranten 164             144              109              97                141              148              
Niet operationele sterkte 211             215              216              175              175              175              
Totaal overall sterkte 1.651          1.632          1.595          1.551          1.554          1.544          
Verschil -             -              -              -              -              -              

Jaarrekening Prognose Begroting
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Operationele sterkte [inclusief aspiranten] 1.391          1.402           1.373           1.381           1.384           1.374           
Intensivering [extra instroom aspiranten] 49               15                5                  (5)                (5)                (5)                
Operationele sterkte na intensivering 1.440          1.417          1.378          1.376          1.379          1.369          
Gewenste operationele sterkte door VenJ 1.397          1.383           1.378           1.377           1.369           1.369           
Verschil 43               34               0                 (1)               10               (0)               

Herzien personeelsinformatieoverzicht Twente
Meerjarenraming

Regulier personeel
Noot: De uitstroom op 31 december van enig jaar wordt in het jaar erop pas in de uitstroom opgenomen.

Overdracht van sterkte i.v.m. onderlinge samenwerkingsverbanden

Controle op gewenste operationele sterkte

Meerjarenraming

Meerjarenraming

Studenten

Aansluiting tussen ex, at, aspiranten en operationele en niet-operationele sterkte



    

F. Rondvraag 
 

 

G. Sluiting  
 
Rianne van ’t Hullenaar, secretaris 
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AGENDAPUNT C.1 
 
Concept 
 


• Twente 
• Beleid & Strategie, Bestuursondersteuning 


  
Vergadering : Regionaal College 
  
Datum : 28 april 2011, Meldkamer Twente, Demmersweg 55 te Hengelo 
  
Aanwezig : mw. J.H.M. Hermans; F.T.J.M. Backhuijs; R.S. Cazemier, A.C. Hofland, 


J. Goudt, F.A.M. Kerckhaert, P.E.J. den Oudsten(vz), J.H.M. Robben, 
M.K.M. Stegers, C.L. Visser, R.G. Welten, S. Wevers, A. van Eck, H. 
Meuleman, M. Everink, M.S.R. Sitalsing, mw. Van ‘t Hullenaar (secreta-
ris), mw. A. Prinsen (verslag) 


Aanwezig overig : Mw. M. Leeftink, T. Spaltman 
Afwezig met  
Kennisgeving : 


J.D. Westendorp, J. Kristen, P. van Veen, M.A.A. van Capelle (HovJ), 
mw. S. Bingol (OM), mw. P.H.M. van der Valk, D. van ’t Spijker, R. Poot, 
J. Brouwer (prov) 


N
otulen


      
 


A.  Opening:  
De voorzitter opent de vergadering. 


   


B.  Mededelingen 


 1. Korpsbeheerder 
  VtsPN: Vanuit het dagelijks bestuur van het KorpsBeheerdersBeraad meldt de heer 


den Oudsten dat de vtsPN per 1 mei 2011 overgaat naar de Minister van Veiligheid en 
Justitie, en dat er twee belangrijke componenten te melden zijn. Het eerste is de be-
drijfsvoering van de vtsPN; deze is nu “in control”. Er zijn hier belangrijke verbetersla-
gen gemaakt de afgelopen periode. Het tweede betreft de ict-systemen bij de politie 
waarin voorlopig niet meer geïnvesteerd wordt, behalve dan om de huidige systemen 
draaiend te houden. Er zullen geen nieuwe applicaties komen en over 2 à 3 jaar ver-
wacht men een hele nieuwe configuratie in te kunnen richten. Zoals met meerdere on-
derwerpen wenst de Minister van VenJ een nieuwe start te maken los van het verleden. 
Desgevraagd (de heer Hofland) antwoordt de KB dat er maximale bedrijfszekerheid 
gegarandeerd wordt en het risico van uitval verkleind wordt. 
BudgetVerdeelSysteem: De voorzitter memoreert teleurgesteld te zijn over het feit dat 
er 27 fte’s ingeleverd moeten worden. De gezamenlijke reactie van het RC naar de 
Minister van VenJ is bij agendapunt D5 toegevoegd. De voorzitter verwacht wel reactie 
hierop van de Minister, maar geen beleidswijziging. 
Beleidsplannen Oost: Onlangs is er een tweede bijeenkomst geweest van de vijf be-
heersdriehoeken. De nieuwe regio OostNederland wordt de grootste eenheid binnen 
politie Nederland met ongeveer 80 gemeenten. Er is een aanvang gemaakt met het 
opstellen van 1 beleidsplan voor de voormalige vijf regio's. Er wordt hierbij aangehaakt 
bij de 5 veiligheidsregio's; de bijeenkomsten met de burgemeesters; de oude korpsbe-
heerders en de nieuwe voorzitter van de beheersregio. De voorzitter meldt verder dat 
er nu nog vrijheid is in het opzetten van de nieuwe organisatie, maar de heer Den Oud-
sten verwacht dat er richtlijnen komen uit het Ministerie om uniformiteit te verkrijgen. 
Desgevraagd (de heer Kerckhaert) deelt de voorzitter mee dat er geen formele afspra-
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ken gemaakt zijn omtrent de benoeming van de regio Korpschef en de invloed van de 
regioburgemeester hierop. 
Mevrouw Hermans benadrukt dat het positief is dat het Regionaal College zich geza-
menlijk beraadt en het gezag concretiseert en dat de Veiligheidsregio als basis dient. 
We zullen ons moeten buigen over een plan hoe verder als het RC zijn formele status 
verliest. De voorzitter vult aan dat met betrekking tot specifieke taken de rafelranden 
opnieuw bekeken moet worden wat tot de verantwoordelijkheid van de politie en van de 
gemeenten gerekend wordt. Hij geeft de voorbeelden van de prostitutiewetgeving en 
cameratoezicht waarin de taken, rollen en bevoegdheden van politie en bestuur op-
nieuw in kaart gebracht moeten worden. De voorzitter stelt voor een plan hiervoor in het 
dagelijks bestuur van het RC te bespreken. 
 


 2. Hoofdofficier van Justitie 
  Er zijn geen mededelingen. 


 
 3. Korpschef 
  De heer Sitalsing deelt mee dat hij vanmiddag een gesprek heeft met de kwartiermaker 


die per 1 mei wordt aangesteld. Hij vertelt verder dat gedurende de transitieperiode van 
1 mei tot eind 2011 veel veranderingen in gang gezet worden, maar gelijktijdig de lo-
pende zaken gewoon door moeten gaan; zo mogelijk met een tandje erbij. Het leider-
schap op lokaal niveau moet verstevigd worden. 
 


 4. Secretariaat 
  Er zijn geen bijzonderheden. 


 
C.  Ter vaststelling 


 1a Het verslag van de vergadering van 28 maart 2011  
  Het verslag van 28 maart 2011 wordt ongewijzigd vastgesteld. 


 
 1b Het verslag van de vergadering van 11 april 2011 
  Het verslag van 11 april 2011 wordt vastgesteld met de aanvulling door de heer Caze-


mier bij punt B Nazorg Detentie. De aanvulling behelst project ZOET waarin tevens 
onderzocht wordt of opschaling naar alle twentse gemeenten mogelijk is. 
 


 2 Besluitenlijst van 28 maart 2011 
  De besluitenlijst van 28 maart 2011 wordt ongewijzigd vastgesteld. 


 
 3 Actiepuntenlijst van 11 april 2011  
  De actiepuntenlijst van 11 april 2011 wordt ongewijzigd vastgesteld. 


 
D.  Ter kennisname 


 1.  Gezamenlijke antwoordbrief op Aanvalsplan Minister Opstelten 
  De brief wordt ter kennisgeving aangenomen. 


 
 
 
 
 
 


2. Uitvoeringsprogramma Nationale Politie 
De heer Kerckhaert vraagt zich af hoe eea straks verloopt rondom het vaststellen van 
een regionaal beleidsplan. De vraag is in welke structuur die 80 gemeenten tot een 
gezamenlijk beleidsplan kunnen komen. Het idee bestaat nu om straks de 5 Veilig-
heidsregio’s als een soort subregio cq. district onder de nieuwe regio OostNederland te 
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 laten functioneren, waarbij de 5 voorzitters als een soort primus inter paris fungeren. 
Het uitvoeringsprogramma Nationale Politie wordt voor kennisgeving aangenomen. 


 3. Activiteitenplan RIEC 
  De heer Kerckhaert merkt op dat een tijdspad en financiering niet expliciet genoemd 


worden in het activiteitenplan. De gemeente betaalt wel aan Bibob, maar de vraag is 
hoe het hier nu zit. De voorzitter is van mening dat gewoon betaald moet worden door 
de gemeenten. Alle gemeenten doen mee. Eventueel kan een herijking van taken 
plaatsvinden en/of expertise geleverd worden tegen lagere kosten. Mevrouw Hermans 
meldt dat de stuurgroep de afspraak gemaakt heeft om de nulmeting naar de burge-
meesters te sturen. Mevrouw Van ‘t Hullenaar vult aan met de mededeling dat de bij-
drage aan de BiBoB die gemeenten in hun begroting hebben opgenomen, dezelfde 
bijdrage betreft als die aan het RIEC. Er hoeft dus niet nog eens een separaat bedrag 
in de begrotingen opgenomen te worden. Het RIEC heeft hier een brief over gestuurd 
die tot enige verwarring heeft geleid. 
Het activiteitenplan wordt ter kennisgeving aangenomen. 
 


 4 Wet kraken en leegstand 
  De Wet Kraken en Leegstand wordt ter kennisgeving aangenomen. 


 
 5 Reactiebrief hBVS 
  De reactiebrief wordt ter kennisgeving aangenomen. 


 
E.  Ter advisering/ instemming/ bespreking 


 1 Jaarverslag klachten politieoptreden 2010 
  Het jaarverslag klachten politieoptreden 2010 wordt vastgesteld. Mevrouw Van 't Hulle-


naar reikt een folder uit aan de deelnemers. 
 


 2 Voorstel besteding overschot jaarrekening 


  De heer Sitalsing neemt het woord en zegt dat het Regionaal College wil aansluiten bij 
de thema's van het IVZ-platform bij de bepaling hoe de 150.000 euro besteed zal wor-
den. De thema's die spelen zijn: preventie hennep plantages, ghb en de meldingsplicht 
voetbal. Aanvulling vanuit het Regionaal College met het thema Jeugd. De besteding 
wordt nader uitgewerkt. 
De voorzitter meldt dat de heer Backhuijs vertrekt als burgemeester en geen voorzitter 
van de financiële commissie meer kan zijn. Gezien het feit dat het RC het komende half 
jaar geconfronteerd wordt met meer burgemeesterswaarnemingen en tijdelijke situaties 
en de komst van de Nationale Politie stelt hij voor om de heer Welten tijdelijk het voor-
zitterschap waar te laten nemen. Het Regionaal College stemt hiermee in. 
 


F.  Rondvraag 
  Er zijn geen onderwerpen voor de rondvraag. 


 
G.  Sluiting 
  De voorzitter sluit de vergadering.  
 
 
 








 


 


Agendapunt C.2 


BESLUITENLIJST REGIONAAL COLLEGE - VERSIE 28 APRIL 2011 


 
 
Nr.  OMSCHRIJVING unaniem
1.  Het Regionaal College stelt het jaarverslag klachten 2010 vast. ja 
2.  Het Regionaal College stemt in met het voorstel om de samenstelling van de financiële 


commissie voorlopig uit drie personen te laten bestaan. Daar waar nodig zal R. 
Welten in het najaar het voorzitterschap waarnemen. 


ja 
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NR D.D. OMSCHRIJVING STATUS ACTIE 
05-07-2010 Meldkamer en RTR Twente, verdere uitwerking o.a. van kosten  t.z.t. opnieuw in RC Secr. / Wilma van Raalte  
05-07-2010 Notitie Veiligheid & Innovatie. Op het moment dat commitment 


voor de financiering nodig is op RC agenda plaatsen 
t.z.t. opnieuw In RC Secr.  


04-10-2010 Overvallen team onderzoeksresultaten diepere oorzaak jongere 
daders 


t.z.t. Secr. / Olav Strikker 


08-11-2010 Hennep Principe besluit financiering kosten van ruiming agende-
ren 


Eind 2012 Secr. / Olav Strikker (?) 


28-03-2011 
 


Project B&B.  
Eindadvies en aanbevelingen voor vervolgopdrachten. 


RC 27 juni 
DB 10 juni  


Secr. / Nicole Teesink 


09-03-2011 Contextgericht werken t.z.t. in RC (najaar) Secr. / bgm. Hermans 
28-03-2011 Jeugd en Alcohol 


1. Brief naar Kamerfracties versturen over strafbaarstelling al 
    coholgebruik onder 16 jaar. Brief wordt opgesteld m.m.v.  
    bgm. Stegers, Cazemier, Den Oudsten en vz Halt Twente. 
2. Werkgroep komt met voorstel/beschouwing omtrent evene- 
    mentenbier 


 
1. Zodra gereed, t.k.n. in RC 
 
 
2. T.z.t.;najaar 


 
1. Bgm. Stegers  
    K. Scholten 
 
2. J. Vrinte 
 


11-04-2011 Tijdelijk huisverbod 
1.Wanneer resultaten bekend zijn van het landelijke longitudina- 
  le onderzoek naar recidive en dus effectiviteit van het middel, 
  dit agenderen in RC. 
2.Hoe kunnen ICT-systemen ons behulpzaam zijn bij het  
  vastleggen van losse informatie t.b.v. vroegtijdige signalering  
  en opsporing; ‘intelligent’ maken van info. 


 
1. t.z.t. 
 
 
2. een volgend RC (juni?) 


 
Bgm. Hermans / S. Nazir 
(P. Hamer) 
 
KC / A. Geerts 


11-04-2011 Nazorg detentie 
Mbt Pilot BIJ en ZOET onderzoeken of opschaling naar alle twent-
se gemeenten mogelijk is na afloop van pilot eind 2011; memo 


September 2011 K. Smid 


11-04-2011 Prostitutiebeleid 
Er wordt een voorstel gemaakt in welke mate de regionale samen-
werking vorm gegeven kan worden t.a.v. het prostitutie (& vergun-
ningen)beleid en de handhaving daarop; nadere invulling van de 4 
denkrichtingen 


DB 10 juni  
RC 27 juni 


Regiegroep / Annemieke 
Hooghiemstra 


 Aanvullend beleidsplan n.a.v 10 prioriteiten & maartcirculaire 
(& transitieakkoord) 
 


In DB RC 10 juni en RC 27 juni 
(incl. contouren beleidsplan 2012) 


B. Lentfert 


RBD 18-4-2011 Waarborgen veiligheid Burgemeesters 
Enige tijd geleden is er in de Beheersdriehoek gesproken over de 
veiligheid van burgemeesters a.d.h.v. de casus Brabant Z-O. Hoe 
kan die gewaarborgd blijven?  


10 oktober, besloten gedeelte ca 1,5 a 2 uur 
(themabijeenkomst?) 


Frans Post 


AGENDAPUNT C.3 ACTIELIJST REGIONAAL COLLEGE  - 11 MEI 2011 







ACTIELIJST REGIONAAL COLLEGE              D.D. 24-5-2011 
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IVZ 19-4-2011 WMBVEO (meldingsplicht politie en pilotervaringen) RC 27 juni, db 10 juni Brechje Munsterhuis 


RC 28-04-2011 Taken, rollen en bevoegdheden politie en bestuur/gemeenten 
(In DB RC voorstel omtrent onderlinge solidariteit in RC en het 
inzichtelijk maken van taken, rollen en bevoegdheden in het nieu-
we bestel) 


Opnemen in de procesmemo Doorontwikkeling 
RC/IVZ 
 
September 2011 


Violette van Heek / Rianne 
van ‘t Hullenaar 


RC 11-5-2011 Plan van aanpak aantallen verdachten OM Juni 2011 Selma Bingol 


     
 





		Nr

		Status



		Actie
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Agendaformulier 


 


DATUM:  30 mei 2011 STATUS: TER INFORMATIE  AGENDAPUNT:    D3a 


ONDERWERP: Portefeuilleverdeling RC / IVZ 


 
   Korpsleiding  


   Proceseigenaar Regiocoördinator IVZ 


  Directeur  


  Stafhoofd  


  CIO  


INGEBRACHT DOOR 


  Regionaal College  
 


AFDELING / BUREAU Platform IVZ 


 


STELLER Violette van Heek (Tijdelijk regiocoördinator Veiligheid) 


 
  MT d.d.   


 Overlegvergadering OR  d.d.   


 Beheersdriehoek d.d 


 Regionaal College d.d   11 mei 2011 


OVERLEGVORM 


  DB Regionaal College d.d.  30 mei 2011 
 


 


SAMENVATTING 
 
Op uw verzoek treft u in bijgaand schema de veiligheidsagenda 2011-2012 met 
de daar bijhorende portefeuilleverdeling van het Regionaal College aan. Op 
pagina twee is de betekenis gegeven van de thema’s die cursief vermeld staan. 
 


BIJ DIT ADVIES BETROKKEN AFDELINGEN / CONTACTPERSO(O)N(EN) 
 Beleid & Strategie  


 Personeel (P)  


 Middelen (F)  


 Informatiemanagement  (I)  


 Communicatie (C)  


  “Blauw” / werkvloer   
 


 Reputatie Effect Paragraaf “REP” (geef aan of REP c.q. vereenvoudigde variant is toegepast en wat de consequenties 
daarvan zijn) 


 
 


     


BESLISPUNTEN: 
 
Is ter kennisname. 


 





		30 mei 2011

		Status:

		ter informatie 



		Agendapunt:

		Ingebracht door

		Afdeling / bureau

		Steller

		Overlegvorm

		Samenvatting

		Bij dit advies betrokken afdelingen / contactperso(o)n(en)










 
   


  
 
Aan de leden van het Regionaal College 
 
 
AGENDAPUNT D.3b 
 


 


 
 
 


Platform IVZ Twente  
 


Datum   Ons kenmerk Telefoon 
11 mei  2011    053-4818208 
     
Onderwerp   Behandeld door 
Portefeuilleverdeling Regionaal College  Violette van Heek 


 
 
Op verzoek van het DB van het Regionaal College treft u in onderstaand schema de veiligheidsagenda 
2011-2012 met de daar bijhorende portefeuilleverdeling van het Regionaal College aan. Op pagina twee 
is de betekenis gegeven van de thema’s die cursief vermeld staan. 
 


Veiligheidsagenda 2011-2012 en portefeuilleverdeling Regionaal College 
 


Gemeente Almelo 
Burgemeester  
J.H.M. Hermans-Vloedbeld 


Huisverbod / Huiselijk Geweld  
Uitrol burgernet 
Prostitutiebeleid en mensenhandel 


Gemeente Borne 
Burgemeester 
Mr. drs. R.G. Welten 


Bereikbaarheid & beschikbaarheid / Stichting Criminaliteitsbeheersing 


Gemeente Dinkelland 
Burgemeester  
Mr. R.S. Cazemier 


Overlast jaarwisseling / veilige publieke taak 


Gemeente Enschede 
Burgemeester  
P.E.J. den Oudsten 


Veiligheidsregio / RIEC / RPC / Antidiscriminatievoorziening 


Gemeente Haaksbergen 
Wnd. Burgemeester  
P. van Veen 


Regionale samenwerking & organisatie van Platform IVZ 
TWENS (landelijke veiligheidsmonitor & afstemming beleidscyclus) 


Gemeente Hellendoorn 
Burgemeester  
J.G. Kristen 


Veelplegers / nazorg detentie 


Gemeente Hengelo  
Burgemeester  
Drs. F.A.M. Kerckhaert 


Drugs (hennepteelt, coffeeshopbeleid en smart- en growshops) 
Uitrol veiligheidshuizen  


Gemeente Hof van Twente 
Wnd. Burgemeester  
Drs. J.H.A. Goudt 


Bestuurlijke aanpak van georganiseerde criminaliteit  
(w.o. BIBOB beleid) 


Gemeente Losser 
Burgemeester  
Drs. J.D. Westendorp 


Pilotperiode advisering publieksevenementen  


Gemeente Oldenzaal 
Burgemeester  
F.T.J.M. Backhuijs 


Regionale toezichtsruimte   


Gemeente Rijssen-Holten 
Burgemeester  
A.C. Hofland 


Inzet preventiemiddelen (keurmerken veilig recreëren, veilig wonen, 
veilig ondernemen, veilig uitgaan w.o. geweld op straat) 
Psychiatrische patiënten 


 1
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Gemeente Tubbergen 
Burgemeester  
Mr. M.K.M. Stegers 


Sociale veiligheid (w.o. overlast, vernieling, veelvoorkomende 
criminaliteit en verloedering) 
Jeugd en alcohol 


Gemeente Twenterand 
Burgemeester  
Ir. C.L. Visser 


Jeugdcriminaliteit – en overlast 
Schoolveiligheid 


Gemeente Wierden 
Burgemeester  
Ing. J.H.M. Robben 


Bestuurlijke bevoegdheden (w.o. WMBVEO) 
 


 
Betekenis cursieve thema’s 
In het actieplan IVZ in voorgaande periode 2009-2010 zijn enkele thema’s benoemd die nog eenmalige 
vervolgactiviteiten vragen die vanuit het Platform IVZ gecoördineerd worden. Deze thema’s staan in het 
overzicht cursief vermeld en worden niet als zodanig als thema’s opgenomen in het nieuwe actieplan IVZ 
2011-2012. Dit zijn namelijk geen onderwerpen waarvan het primaat ligt bij openbare orde en veiligheid 
maar sec tot andere beleidsterreinen behoren (zorg, onderwijs, welzijn). Het gaat specifiek om de 
thema’s jeugd en alcohol, schoolveiligheid, psychiatrische patienten en de regionale 
antidiscriminatievoorziening.  
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DATUM:  30 mei 2011 STATUS: TER INFORMATIE  AGENDAPUNT:    D 5a 


ONDERWERP: Procesmemo doorontwikkeling IVZ 
 


   Korpsleiding  


   Proceseigenaar Regiocoördinator IVZ 


  Directeur  


  Stafhoofd  


  CIO  


INGEBRACHT DOOR 


  Regionaal College  
 


AFDELING / BUREAU Platform IVZ 


 


STELLER Violette van Heek 


 
  MT d.d.   


 Overlegvergadering OR  d.d.   


 Beheersdriehoek d.d 


  Regionaal College d.d   30 mei 2011 


OVERLEGVORM 


 DB Regionaal College d.d. 11 mei 2011 
 
 


 


SAMENVATTING 
 
Het Regionaal College Twente heeft in december 2010 aangegeven de 
samenwerking op het gebied van integrale veiligheid voort te willen zetten en 
heeft aan het Platform IVZ de opdracht te geven om te komen met een voorstel 
voor de doorontwikkeling. Dit zal zijn beslag krijgen in een contourennota die na 
de zomer aan het Regionaal College aangeboden zal worden ter besluitvorming.
 
In de bijgevoegde procesmemo wordt kort aangegeven: 


• hoe die contourennota voor de doorontwikkeling tot stand komt,.  
• met behulp van wie,  
• wat de inhoud in grote lijnen zal zijn en  
• hoe het tijdspad eruit ziet.  


 
 


 
 
 







                


 
  Pag. 2 van 2 


 
Agendaformulier 


BIJ DIT ADVIES BETROKKEN AFDELINGEN / CONTACTPERSO(O)N(EN) 
 Beleid & Strategie  


 Personeel (P)  


 Middelen (F)  


 Informatiemanagement  (I)  


 Communicatie (C)  


  “Blauw” / werkvloer   
 


 Reputatie Effect Paragraaf “REP” (geef aan of REP c.q. vereenvoudigde variant is toegepast en wat de consequenties 
daarvan zijn) 


 
 


     


BESLISPUNTEN: 
 


Geen beslispunten. De procesmemo wordt ter informatie aangeboden. 


 
 
     





		30 mei 2011

		Status:

		ter informatie 



		Agendapunt:

		Ingebracht door

		Afdeling / bureau

		Steller

		Overlegvorm

		Samenvatting

		Bij dit advies betrokken afdelingen / contactperso(o)n(en)










 
   


  
  


 
Aan het Regionaal College 
 
AGENDAPUNT D.5b 
 
 


 


 


Platform IVZ Twente  
 
 


Datum:   Behandeld door: Telefoon 
17 mei 2011   V.O. van Heek 06-50449011 
     
Onderwerp:    
Procesmemo doorontwikkeling RC / IVZ   


 
 
 


Inleiding 
Het Regionaal College Twente heeft in december 2010 aangegeven de 
samenwerking op het gebied van integrale veiligheid voort te willen zetten en 
heeft aan het Platform IVZ de opdracht te geven om te komen met een 
voorstel voor de doorontwikkeling.  
Het uitgangspunt is het bewaren van de kracht en kansen van de Twentse 
samenwerking op een wijze die aansluit bij landelijke ontwikkelingen en 
bestaande structuren en die ook recht doet aan de lokale wensen en 
behoeften. 
 
Inhoud van de contourennota 
De contourennota zal uit een viertal onderdelen bestaan: 


a) een schets van de veiligheidsituatie in Twente 
b) een voorstel voor de inhoud van de bestuurlijke en ambtelijke IVZ-agenda 
c) een voorstel voor de structuur en organisatie van integrale veiligheid in 


Twente 
d) een voorstel tot een afgestemde beleidscyclus en een model 


beleidsplan. 
 


Zoals het woord al zegt, betreft de nota de eerste contouren die met de tijd 
verder verfijnd zullen worden. Dit zal mede bepaald worden door de precieze 
inhoud van de nieuwe politiewet.  
 
Proces 
De inhoud van de contourennota komt tot stand door:  


e) gesprekken met enkele burgemeesters (waaronder burgemeester Van 
Veen) en gemeentesecretarissen;  


f) brainstormbijeenkomsten met wisselende deelnemers waaronder IVZ’ers, 
AOV’ers, politiemedewerkers en medewerkers van de veiligheidsregio;  


 1







 
   


 2


g) een toelichting in de kring van gemeentesecretarissen Twente op 22 juni;   
h) te kijken naar de wijze waarop dit elders in het land georganiseerd is of 


wordt. Zo is een werkbezoek gebracht aan de Veiligheidsregio 
Kennemerland. 


 
De doorontwikkeling van de IVZ is momenteel een vastagendapunt in de 
agendacommissie en het Platform IVZ. Al deze gesprekken en bijeenkomsten 
leveren de input voor de voorstellen.  
 
Tijdspad 2011 
1) Februari – juli 2011: gesprekken en brainstormbijeenkomsten; 
2) Eind juni: de 80% versie van de contourennotat wordt uitvoerig door de IVZ-
beleidsmedewerkers besproken tijdens een tweedaagse; 
3) 21 september: behandeling van het voorstel in het DB van het RC; 
4) 10 oktober: bespreking in het RC met een toelichting van burgemeester Van 
Veen. 
 
Tot slot 
Tot slot is het de bedoeling dat de IVZ-medewerkers hun burgemeesters 
regelmatig blijven informeren over de voortgang van het voorstel en de ideeën 
die spelen. Binnenkort zullen enkele vragen over de mogelijkheden van de 
doorontwikkeling worden geformuleerd, die elke IVZ-medewerker kan 
gebruiken voor een inhoudelijke discussie met zijn/haar burgemeester. 
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Agendaformulier 


 


DATUM:  30 mei 2011 STATUS: TER INFORMATIE  AGENDAPUNT:    D 6a 


ONDERWERP: Brief GHB op lijst 1 Opiumwet 
 


   Korpsleiding  


   Proceseigenaar  


  Directeur  


  Stafhoofd  


  CIO  


INGEBRACHT DOOR 


  Regionaal College Burgemeester Visser 
 


AFDELING / BUREAU  


 


STELLER T. Liedebaum, gemeente Twenterand 


 
  MT d.d.   


 Overlegvergadering OR  d.d.   


 Beheersdriehoek d.d 


  Regionaal College d.d   30 mei 2011 


OVERLEGVORM 


 DB Regionaal College d.d. 11 mei 2011 
 


 


SAMENVATTING 
Ieder jaar verstuurt de Minister van VWS een brief over het Nederlandse 
drugsbeleid aan de Tweede Kamer. Het db van het RC heeft ermee ingestemd 
om, op verzoek van bgm. Visser, een brief aan de Minister te sturen met het 
verzoek om GHB op lijst 1 van de Opiumwet te zetten. Het criterium voor 
plaatsing op deze lijst is dat er sprake moet zijn van een onaanvaardbaar risico 
voor de volksgezondheid. De laatste jaren is gebleken dat dit zeker het geval is. 
Het middel blijkt zeer verslavend te zijn en het gebruik heeft alleen al in Twente 
geleid tot vele incidenten. 


BIJ DIT ADVIES BETROKKEN AFDELINGEN / CONTACTPERSO(O)N(EN) 
 Beleid & Strategie  


 Personeel (P)  


 Middelen (F)  


 Informatiemanagement  (I)  


 Communicatie (C)  


  “Blauw” / werkvloer   
 


 Reputatie Effect Paragraaf “REP” (geef aan of REP c.q. vereenvoudigde variant is toegepast en wat de consequenties 
daarvan zijn) 


 
 


BESLISPUNTEN: 
 
Is ter kennisname, geen beslispunten. 
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		30 mei 2011

		Status:

		ter informatie 



		Agendapunt:

		Ingebracht door

		Afdeling / bureau

		Steller

		Overlegvorm

		Samenvatting

		Bij dit advies betrokken afdelingen / contactperso(o)n(en)










 
      AGENDAPUNT D6b 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  


De minister van Volksgezondheid, Welzijn en Sport 
drs. E.I. Schippers 
Postbus 20350      
2500 EJ Den Haag 
 


 
Hermandad 2 
Enschede 
053-455.5640 
 
Rianne van ‘t Hullenaar 
11.007971 
 
 
12 mei 2011 
Plaatsing GHB op lijst 1 Opiumwet 
 
 
 
 
Geachte mevrouw Schippers, 
 
Binnenkort verstuurt u uw jaarlijkse brief met betrekking tot het Nederlandse drugsbeleid aan de 
Tweede Kamer. Graag wil ik in dit verband het volgende onder uw aandacht brengen. 
 
Probleemcontext  
In grote delen van Nederland heeft het gebruik van de drug GHB de laatste jaren verontrustende 
vormen aangenomen. Met name in de plattelandsregio’s neemt de problematiek toe. Ook in 
Twente blijken jongeren / jongvolwassenen op grote schaal GHB te gebruiken, waarbij gevallen 
van zware verslaving frequent voorkomen. In de praktijk is gebleken dat GHB veel verslavender 
is dan aanvankelijk werd gedacht. Als Regionaal College maken wij ons daar zeer grote zorgen 
over. Ons inziens is de problematiek te herleiden tot een drietal hoofdoorzaken. 
In de eerste plaats wordt er niet alleen geëxperimenteerd met GHB, maar wordt de drug ook 
steeds populairder als goedkoop alternatief voor alcohol en/of duurdere drugssoorten. Jongeren 
en jongvolwassenen gebruiken de drug veel en vaak, waarbij zij de grote gezondheidsrisico’s niet 
overzien. In veel gevallen zijn ook ouders niet goed op de hoogte. 
In de tweede plaats is GHB gemakkelijk thuis te fabriceren met behulp van gootsteenontstopper 
en andere producten die legaal te koop zijn. Hierdoor worden niet alleen de verkrijgbaarheid en 
beschikbaarheid vergroot, maar ook de gevaren voor de gezondheid door het ontbreken van 
professionele apparatuur en de benodigde specialistische kennis. 
Tenslotte is GHB een drug die wettelijk gezien een softdrug is, maar naar aard en werking verge-
leken kan worden met een harddrug. Dit leidt tot de bizarre situatie dat hulpverleningsdiensten 
enerzijds regelmatig geconfronteerd worden met gebruikers die volledig ‘van de wereld’ zijn als 
gevolg van GHB gebruik (veelal in combinatie met andere middelen), terwijl anderzijds de moge-
lijkheden om in repressieve zin op te treden beperkt worden door het feit dat GHB niet op lijst I 
van de Opiumwet is opgenomen. 
 
Wetgeving 
Hoewel de handel en het gebruik van GHB moeilijk zijn tegen te gaan, zijn wij van mening dat het 
niet goed is om lijdzaam toe te kijken hoe de problematiek rond deze drugs zich verder ontwik-







kelt. Het Twents Regionaal College spreekt zich daarom uit voor een integrale benadering, waar-
bij repressie hand in hand moet gaan met preventie. 
Zowel op het gebied van repressie als preventie zijn daarom de laatste jaren de nodige stappen 
gezet en er zal in Twente ook de komende jaren nog veel inzet plaatsvinden. Omdat GHB op lijst 
2 (softdrugs) van de Opiumwet staat, zijn de mogelijkheden om daarbij effectief op te treden ech-
ter beperkter dan bij harddrugs het geval is.    
Wanneer GHB op lijst 1 (harddrugs) van de Opiumwet zou worden geplaatst, brengt dit naast 
strafverzwaring ook betere mogelijkheden met zich mee voor het bieden van (verslavings)zorg op 
maat, al dan niet met behulp van dwang en drang. Plaatsing op lijst 1 betekent daarnaast dat er 
ook betere opsporings- en handhavingsmogelijkheden zijn. Hierdoor kan er effectiever opgetre-
den worden tegen de bereiding, het dealen en het gebruik van GHB. Dit alles zou het gezamenlij-
ke optreden van gemeenten, politie en Justitie buitengewoon faciliteren. Tenslotte zou het 
aanmerken van GHB als harddrug ook helpen om het middel uit de sfeer van onschuldigheid te 
halen die helaas verbonden is aan de noemer ‘softdrugs’. 
 
Het criterium voor plaatsing op lijst 1 van de Opiumwet is dat er sprake moet zijn van een onaan-
vaardbaar risico voor de volksgezondheid. De laatste jaren is helaas pijnlijk duidelijk geworden 
dat GHB zeker een groot risico is voor de volksgezondheid. Het middel is zeer verslavend en het 
gebruik heeft alleen al in Twente geleid tot vele incidenten, waaronder meerdere sterfgevallen 
(als gevolg van een ademhalingsstilstand of het plotseling optreden van een comateuze slaap 
tijdens het autorijden). Wij willen u daarom dringend verzoeken om GHB op lijst 1 van de Opium-
wet te plaatsen en daarmee aan te merken als harddrug. 
 
 
 
 
Hoogachtend, 
Namens het Regionaal College politieregio Twente, 
 
 
 
 
 
P.E.J. den Oudsten, 
Korpsbeheerder Politie Twente 
 
 
 
i.a.a.  
- de Minister van V&J, dhr. I.W. Opstelten 
- de coördinator CAM (RIVM), dhr. L.A.G.J.M. van Aerts 
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ONDERWERP: Bestedingsvoorstel politiegelden t.b.v. IVZ-thema’s 
 


   Korpsleiding  


   Proceseigenaar Regiocoördinator IVZ 


  Directeur  


  Stafhoofd  


  CIO  


INGEBRACHT DOOR 


  Regionaal College  
 


AFDELING / BUREAU Platform IVZ 


 


STELLER Violette van Heek 


 


 


  MT d.d.   
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 Beheersdriehoek d.d 


  Regionaal College d.d  30 mei 2011 


OVERLEGVORM 


 DB Regionaal College  
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SAMENVATTING 
 
Inleiding 
Het Regionaal College Twente heeft op 28 maart jl. ingestemd om 150.000 euro 
aan politiegelden (overschot jaarrekening) te besteden aan een tweetal 
onderwerpen uit het Actieplan IVZ 2011-2012, te weten drugs en sociale 
veiligheid. Deze twee onderwerpen zijn gekozen omdat het regionale 
onderwerpen zijn die ook terug te vinden zijn in de tien landelijke prioriteiten 
voor de politie. Aan het Platform IVZ is gevraagd om bestedingsvoorstellen te 
doen.  
 
Voorwaarden 
1. Om voor deze gelden in aanmerking te komen moet in overleg tussen de 


Politie Twente en het IVZ platform uiterlijk 1 mei a.s. van de betreffende 
thema’s een concreet projectplan worden ingediend. Dit projectplan moet 
SMART omschreven doelstellingen en een financiële paragraaf bevatten. 


2. De beschikbaar gestelde gelden mogen niet gebruikt worden voor 
personeelskosten van het IVZ platform, maar moeten besteed worden aan 
inhoudelijke activiteiten waarbij de burgers van Twente de meerwaarde 
kunnen ondervinden. 


 
Proces 
In de agendacommissie van het Platform IVZ is besproken wat binnen deze 
twee IVZ-thema’s belangrijke en urgente thema’s zijn waar nader op 
geïnvesteerd zou moeten worden. Daar zijn de bovenstaande onderwerpen uit 
naar voren gekomen. Deze onderwerpen zijn door verschillende betrokkenen 
verder uitgewerkt tot de bijgevoegde projectvoorstellen.  
 
Het Regionaal College is op 28 april jl. mondeling op de hoogte gebracht van de 
onderwerpen van de projectvoorstellen en de uitwerking ervan.  
 
Bestedingsvoorstel 
In de bijlage treft u een drietal bestedingsvoorstellen aan: 
 
A) Drugs 
Projectplan versterking preventie en aanpak illegale hennepteelt (bijlage 1). 
Dit voorstel gaat over voorlichting over het regionale convenant aanpak 
hennepteelt, de aanschaf van warmtebeeldcamera’s en een onderzoek naar de 
patronen en trends in de hennepteelt, grow- en smartshops in Twente. 
 
Projectplan intensivering aanpak GHB-problematiek in Twente (bijlage 2).  
Hier wordt voorgesteld om eerste lijnfunctionarissen voor te lichten over de 
symptomen van GHB-gebruik en de wijze waarop de incidenten moeten worden 
afgehandeld. 
 
B) Sociale Veiligheid 
Projectvoorstel virtuele meldpost Wet MBVEO (bijlage 3).  
Dit voorstel gaat over de inzet van slimme camera’s ten behoeve van de 
bestuurlijke meldingsplicht van voetbalhooligans 
 
Tot slot 
Aangezien de bestedingsvoorstellen in een heel kort tijdsbestek tijd 
geformuleerd moesten worden, waarbij ook andere partners zoals het OM en 
Tactus betrokken moesten worden, zijn de bijgevoegde voorstellen kort, bondig 
en zo SMART mogelijk opgeschreven; verfijning zal in een later stadium verder 
plaatsvinden. 
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BIJ DIT ADVIES BETROKKEN AFDELINGEN / CONTACTPERSO(O)N(EN) 
 Beleid & Strategie  


 Personeel (P)  


 Middelen (F)  


 Informatiemanagement  (I)  


 Communicatie (C)  


  “Blauw” / werkvloer   
 


 Reputatie Effect Paragraaf “REP” (geef aan of REP c.q. vereenvoudigde variant is toegepast en wat de consequenties 
daarvan zijn) 


 
 


     


BESLISPUNTEN: 
De bestedingsvoorstellen worden u ter informatie aangeboden. Op 28 maart is 
mandaat aan de korpschef afgegeven voor besteding van het rekeningoverschot 
aan IVZ thema’s. 


 
 
     





		30 mei 2011

		Status:

		ter informatie 



		Agendapunt:

		Ingebracht door

		Afdeling / bureau

		Steller

		Overlegvorm

		Samenvatting

		Bij dit advies betrokken afdelingen / contactperso(o)n(en)










         Agendapunt D7b 
 
BIJLAGE 1 - Projectplan versterking preventie en aanpak Illegale 
Hennepteelt 
 
Opdrachtgever: Regionaal College van Politie Twente 
 
Aanleiding 
Het Dagelijks Bestuur van het Regionaal College Twente heeft op 9 maart 2011 ingestemd om 
150.000 euro aan politiegelden te besteden aan een tweetal onderwerpen uit het Actieplan IVZ 
2011-2012, te weten drugs en sociale veiligheid. Binnen het thema drugs is hennepteelt een 
actueel en belangrijk onderwerp. Dit projectplan gaat hier nader op in en beschrijft op welke wijze 
een bijdrage geleverd kan worden aan veiliger Twente. 
 
Doelstelling 
Onlangs is er in de Regio Twente een convenant aanpak Illegale Hennepteelt afgesloten. Het 
convenant is een resultaat van de landelijk en regionale benoemde (politie)speerpunten. De 
samenwerkende partners1 hebben in het convenant vastgelegd op welke wijze men beter gaat 
samenwerken. Een belangrijk onderdeel in de strijd tegen de illegale hennepteelt is het geven van 
goede voorlichting. Dat kan enerzijds gericht zijn op inwoners die mogelijk gedupeerd kunnen 
worden door illegale kwekerijen (brand- en waterschade) en anderzijds gericht op (potentiële) 
overtreders door het wijzen op de consequenties van hun handelen. Door het geven van een goede 
voorlichting wordt beoogd dat: 


- Er eerder aangifte wordt gedaan van illegale kwekerijen en daarmee een toename van het 
aantal te ontmantelen illegale kwekerijen. Het concrete doel is dat er in 2012 meer 
aangiftes zijn gedaan door burgers van illegale hennepkwekerijen.  


- Er minder kwekerijen worden opgezet. Door burgers te wijzen op de gevaren van illegale 
hennepteelt en de verscherpte aanpak is het doel dat er sprake is van succesvolle 
ontmoediging.  


Het vergroten van de kennis van de samenwerkende partijen levert ook een bijdrage aan de 
aanpak van illegale hennepteelt. Daarom wordt ook voorgesteld om hieraan invulling te geven. 
Tot slot wordt, naast een impuls voor voorlichting, voorgesteld om ook voor de concrete uitvoering 
in de aanpak van illegale hennep extra middelen in te zetten. De samenwerkende partners kunnen 
zodoende beter, efficiënter en veiliger werken. 
 
Projectvoorstellen 
Vanuit de ambtelijke werkgroep aanpak illegale hennepteelt wordt voorgesteld een deel van de 
vrijgemaakte gelden (€30.000) voor dit project in te zetten voor een impuls op het gebied van 
voorlichting en praktische uitvoering. Hieronder volgt een aantal voorstellen met daarachter het 
voorgestelde deel van het budget: 


- Het drukken, uitgeven en verspreiden van de reeds ontwikkelde regionale folder. Deze 
folder is momenteel alleen nog digitaal beschikbaar. €5.000 


- In verschillende soorten media zal extra aandacht gevraagd worden voor de problematiek 
en gevaren rondom hennepteelt. €2.000 


- Extra voorlichtingsbijeenkomsten voor samenwerkende partners met behulp van de 
Twentse Hennepcontainer. In deze container is een hennepkwekerij nagebootst. De 
container wordt gebruikt om collega’s van gemeenten, politie, OM, woningbouw en andere 
partners voor te lichten over de technieken die worden gebruikt in de georganiseerde 
hennepteelt en de gevaren daarvan. Voorstel is om per cluster trainingen te verzorgen voor 
de gezamenlijke partners. Kosten per training bedragen ca. €750. Totale kosten bedragen 
€3.750 


- Voorgesteld wordt een tweetal warmtebeeldcamera’s aan te schaffen voor de politie. Met 
behulp van deze camera’s kan snel en eenvoudig worden bepaald of er in een woning, 
schuur of ander pand een hennepkwekerij aanwezig is. Dit bevordert en versnelt de 
opsporing, waarmee een effectievere aanpak kan worden behaald. Kosten voor twee 
warmtebeeldcamera’s zijn €13.000. 


- Voor het veiliger werken bij ontmantelingen wordt voorgesteld een zgn. slimme camera 
aan te schaffen waarmee de politie kan kijken of er boobytraps aanwezig zijn bij een 
kwekerij. Met behulp van deze camera kan men ‘om de deur kijken’ en zorgt voor een 


                                               
1 De 14 Twentse gemeenten, politie, OM, Energiebedrijven en de Twentse woningbouwverenigingen. 
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veilige ontmanteling. Verder is een viertal speciale zaklampen gewenst, zgn. streamlights 
met LED-verlichting. Kosten voor deze camera en zaklampen zijn samen ca. €750. 


- Om een beter inzicht te krijgen in mogelijke patronen en trends in de Twentse 
hennepkwekerijen wordt voorgesteld het onderzoeksbureau IPIT2 van de Universiteit 
Twente een onderzoek te laten verrichten naar de hennepkwekerijen in Twente.  
Op basis van (politie)informatie van de afgelopen jaren, worden mogelijke verbanden en 
patronen van de hennepteelt, de grow- en smartshops in kaart gebracht. Dit onderzoek 
heeft als doel om meer kennis van de achtergronden te krijgen om de georganiseerde 
criminaliteit die erachter zit aan te kunnen pakken. Een nadrukkelijke samenwerking met 
het RIEC is hierbij van belang. Deze doelstelling is ook concreet verwoord in de integrale 
aanpak Hennep waar het Regionaal College afspraken over heeft gemaakt. Voorgesteld 
wordt een bedrag van €3.000 te reserveren voor dit onderzoek. 


- Tot slot wordt voorgesteld een post Onvoorzien te reserveren van €2.500 Dit bedrag kan 
gebruikt worden t.b.v. de uitvoering van de voorlichting en concrete aanpak van de illegale 
hennepteelt. Bijvoorbeeld als blijkt dat er (een) extra voorlichtingsbijeenkomst(en) nodig 
blijk(t)(en) of de aanschaf van noodzakelijk geachte instrumenten of een 
vervolgonderzoek. 


 
Randvoorwaarden en projectorganisatie 
Voor het onderwerp ‘hennepteelt’ is een budget beschikbaar gesteld van €30.000. Met dit bedrag 
worden voorlichtingsactiviteiten uitgevoerd door alle samenwerkende partijen, onder regie van de 
ambtelijke werkgroep illegale Hennepteelt.3 Ook het onderzoek door het IPIT wordt onder regie 
van de ambtelijke werkgroep uitgevoerd. De voorstellen die betrekking hebben op de praktisc
uitvoering (o.a. aanschaf warmtebeeldcamera’s) worden uitgevoerd door de afdeling Drugs & 
Wapens (DruWa) van de politie Twente. In gezamenlijkheid worden de voorlichtings- / 
trainingsdagen georganiseerd. De leden van de werkgroep bereiden dit voor in samenwerking met 
de afdeling DruWa (die reeds een vertegenwoordiging in de werkgroep kent).  


he 


                                              


 
Planning en evaluatie 
De uitvoering van het projectplan is gepland vanaf de 2e helft van 2011 en loopt door gedurende 
het gehele jaar 2012 met als einddatum december 2012. Voorgesteld wordt een evaluatiemoment 
te plannen in maart 2012. Dat moment valt samen met het evaluatiemoment van de integrale 
aanpak Hennep / convenant Hennep, dat reeds is afgesproken. De gezamenlijke inspanningen en 
acties op het gebied van aanpak illegale Hennepteelt worden dan tegen het licht gehouden en waar 
nodig bijgesteld.  
 
Concrete aanpak projectplan 
De volgende concrete afspraken t.b.v. het voorlichtingsgedeelte worden voorgesteld: 


- De werkgroep draagt zorg voor het laten drukken van de folder en verdelen onder de 
samenwerkende partners. Kosten voor het drukwerk worden gedekt uit het budget. 


- Elke partner die de folders ontvangt spant zich in om deze te verspreiden onder zijn of haar 
doelgroep. Er wordt bijvoorbeeld voorgesteld dat na iedere ontmanteling van een illegale 
kwekerij de directe omgeving (straat/buurt) een folder in de bus krijgt waarin de gevaren 
van een kwekerij staan toegelicht.  


o Bij een ontmanteling in een huurwoning verzorgt de woningbouwvereniging deze 
verspreiding.  


o Bij een ontmanteling in andere gevallen verzorgt de betreffende gemeente de 
verspreiding. 


- Elke nieuwe huurder bij de Twentse woningbouwverenigingen ontvangt de folder. 
- Bij de vestigingen van elke partner liggen bij de informatiebalie of folderwand folders voor 


belangstellenden 
- In gemeentelijke advertenties wordt tenminste twee keer in de genoemde periode 


aandacht besteed aan de voorlichting door de inhoud van de folder (of onderdelen ervan) 
op te nemen. De kosten voor deze advertentie worden gedekt uit het budget. 


- De overige partijen besteden aandacht aan de voorlichting in publieke uitgaven, zoals een 
informatieblad voor huurders. 


- Er wordt in het najaar van 2011 of het begin van 2012 informatie- /trainingsbijeenkomsten 
georganiseerd in elk politiecluster voor medewerkers van de verschillende samenwerkende 
partijen om de kennis over illegale hennepteelt te vergroten en daarmee een bijdrage te 
leveren aan de aanpak van deze problematiek. Dit gebeurt o.a. door de inzet van de 


 
2 Het IPIT is een universitair instituut voor wetenschappelijk onderzoek en onderwijs op het gebied van 
maatschappelijke veiligheid en bestuurlijke vraagstukken rond de aanpak daarvan. 
3 Onder voorzitterschap van de gemeente Hengelo en vertegenwoordiging van gemeenten, politie en OM. 
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Twentse Hennepcontainer. Deze container is reeds op initiatief van de samenwerkende 
partijen ontwikkeld en gefinancierd. 








         Agendapunt D7c 
 
BIJLAGE 2 - Projectplan intensivering aanpak GHB-problematiek in Twente 
 
 
Inleiding 
Het gebruik van de drug GHB (Gammahydroxyboterzuur) en de aanpak daarvan is zowel landelijk als 
in Twente een probleem. Exacte cijfers zijn moeilijk te geven. Dit heeft onder meer te maken met het 
feit dat de symptomen vaak niet herkend worden en de sporen in het bloed snel verdwijnen. Wel is 
helder dat het een drug is dat makkelijk zelf te maken is, erg verslavend is, voor overlast zorgt en 
grote gezondheidsrisico’s met zich brengt. Het wordt zowel op het platteland als in grote steden 
gebruikt, door verschillende leeftijden en in diverse scenes. 
GHB staat weliswaar geregistreerd als een softdrug, maar de politie, het OM en zorgpartners menen 
dat het naar aard, werking en gevolgen veel meer weg heeft van een hard drug.  
Hieronder volgt een korte beschrijving van de aard en werking van GHB. 
 
GHB 
GHB is in de jaren zestig ontdekt en werd aanvankelijk gebruikt als een narcosemiddel. Omdat een 
juiste dosering zeer moeilijk is, is GHB niet lang in gebruik geweest als narcosemiddel. GHB is 
daarna, maar met name sinds de jaren negentig populair geworden als partydrug in de grote steden. 
De laatste jaren is de drug echter ook zeer populair geworden buiten de partyscene, o.a. in 
plattelandsgebieden in Brabant en noordoost Nederland (waaronder Twente). 
 
GHB is een gevaarlijke drug. Het gevaar zit ook nu nog steeds in de dosering: het verschil tussen een 
‘normale’ dosis en een overdosis is bijzonder klein. Dit kan geïllustreerd worden aan de hand van de 
volgende gegevens: 


Lichte dosis:  0,5 ml – 1,0 ml 
‘Normale’ dosis:  1,0 ml – 1,5 ml 
Heftige dosis:  1,5 ml – 2,0 ml 
Vanaf ongeveer 2,0 ml is er sprake van een overdosis 1 


 
Gebruikers raken bij een hoge dosis/overdosis in een diepe slaap of coma en kunnen hieraan 
overlijden doordat de ademhaling stokt. GHB blijkt extra gevaarlijk in combinatie met alcohol of 
andere drugs (gezondheidsrisico’s en agressief gedrag). Helaas is inmiddels gebleken dat de drug 
veel verslavender blijkt te zijn dan aanvankelijk gedacht. Afkicken geeft zodanige fysieke 
ontwenningsverschijnselen dat dit tot gevaarlijke situaties en zelfs tot de dood kan leiden. Afkicken 
kan alleen in speciale klinieken door het middel in teruglopende doses te verstrekken. 
 
De effecten van het gebruik van GHB zijn onder andere hallucinaties, euforie, ontremming en 
seksuele stimulatie (vergelijkbaar met de effecten van alcohol en cannabis). Door deze effecten en 
het feit dat GHB zeer goedkoop is en gemakkelijk zelf te fabriceren, is de drug de laatste jaren zeer 
populair geworden. 
 
Probleem 
Door de grote populariteit worden politie en ambulancepersoneel in de regio Twente de laatste jaren 
zeer regelmatig geconfronteerd met GHB-problematiek. Met name in Enschede en Twenterand is 
GHB-gebruik een fors probleem te noemen, maar ook elders is de drug bezig met een opmars. 
Het is echter moeilijk om een goede beschrijving van de aard en omvang van dit probleem te geven. 
Het gebruik van GHB is lastig te herkennen; de effecten lijken veel op die van alcohol en andere 
drugs. Dit leidt ertoe dat gebruikers regelmatig verkeerd gediagnosticeerd zijn/worden door politie 
en/of ambulancemedewerkers wat levensgevaarlijke gevolgen met zich mee heeft gebracht/kan 
brengen. 
 
Projectvoorstel 
Het is van groot belang dat beter zicht ontstaat op de aard, omvang en locaties van GHB-problematiek 
in Twente. Wanneer politiefunctionarissen in de noodhulp het GHB-gebruik eerder en beter 


                                                      
1 Opgemerkt moet worden dat de dosis wel per persoon kan verschillen. Vrouwen blijken tot twee 
keer gevoeliger voor de drug. 
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herkennen, kunnen allereerst levens gered worden. Vervolgens kan voor de gebruiker een passend 
traject bepaald worden (strafrecht en/of hulpverlening). 
Het beter herkennen zal er ook toe moeten leiden dat meer en beter geregistreerd wordt waardoor 
een beter beeld ontstaat van het GHB-gebruik in de regio. 
 
Doelstellingen 
Dit projectvoorstel is dan ook gericht op: 


1. Een training voor politiefunctionarissen in de noodhulp, gericht op het herkennen van GHB-
problematiek en het nemen van de juiste spoedeisende medische maatregelen. 


2. Het ontwikkelen van een protocol voor de afhandeling van GHB-incidenten. 
Voor dit project wordt € 20.000 gevraagd.  
 
Het uiteindelijke doel is uiteraard het terugdringen van het GHB-gebruik en de daarmee gepaard 
gaande problematiek.  
 
Ad 1. Training politiepersoneel 


In het cluster Noord hebben al twee teams van de politie Twente (op eigen initiatief van de 
teamchefs) een training gevolgd op het gebied van GHB.2 Deze training werd als zeer leerzaam 
en nuttig ervaren (ondanks het feit dat het team Twenterand al de nodige ervaring heeft met GHB-
problematiek). De training werd verzorgd door Tactus. De kosten bedroegen € 400,- per team. 
Waarschijnlijk zijn hier nog schaalvoordelen in te behalen. 
Het is met name belangrijk om politiepersoneel in de noodhulp te trainen/voor te lichten. Het zal 
waarschijnlijk echter niet mogelijk zijn om het gehele bestand van politiefunctionarissen in de 
noodhulp te trainen. Gezien het korte tijdsbestek waarin dit projectvoorstel tot stand moest komen, 
is nog niet nader bekeken welke medewerkers en in welke volgorde voorgelicht zullen worden.  


 
Ad 2. Protocol afhandeling GHB-incidenten 


Omdat de ontwikkelingen rond GHB zorgwekkend zijn is het belangrijk dat incidenten ook een 
goede opvolging krijgen in de sfeer van de hulpverlening en het strafrecht. Hiervoor is een 
eenduidig protocol noodzakelijk. Hierdoor weet politiepersoneel wat er van hen verwacht wordt in 
termen van registratie, zodat effectieve opvolging binnen het strafrecht en/of hulpverlening kan 
volgen.  
Het opstellen van een ‘opvolgingsprotocol’ kan worden uitgevoerd in de vorm van een 
afstudeeropdracht. Mogelijk dat dit gedaan kan worden door een niveau 5 politiestudent 
(politiekundige bachelor).  
 


Dit projectvoorstel sluit nauw aan op andere (beleids)ontwikkelingen en projecten in Twente rondom 
de aanpak van drugs zoals de ontwikkeling van ‘drugshalt’. Dit project zou een aanzet moeten zijn 
voor de intensivering van de aanpak van GHB-problematiek. Gepleit wordt voor een integrale aanpak. 
Door voorlichting te geven en een duidelijk afhandelingprotocol af te spreken, zullen meer GHB-
incidenten en –gebruikers aan het licht komen. Vervolgens zal per geval met de betrokken partners 
gekeken moeten worden naar de juiste nazorg: strafrecht, gezondheidszorg of verslavingszorg.  
Maatwerk zal worden geleverd op basis van onder andere leeftijd en ernst van de problematiek. 
 
Het OM heeft aangegeven mee te willen werken aan de maatwerkaanpak van GHB-gebruikers. 
Omdat GHB vooral veel gebruikt wordt door minderjarigen en jongvolwassenen, wil het OM, mede 
gelet op de politieke ontwikkeling om adolescentiestrafrecht in te voeren, deze twee categorieën 
samenvoegen. Dit zou betekenen dat gebruikers tot 21 jaar, en mogelijk zelfs tot 23 jaar, in het 
justitieel Casusoverleg (JCO) zouden kunnen worden behandeld. Een belangrijk aspect bij deze 
aanpak is dat dan niet per definitie of uitsluitend een strafrechtelijk traject aangeboden wordt, maar dat 
(daarnaast) ook een hulpverleningstraject ingezet kan worden. Behandeling in het JCO brengt dus 
meer mogelijkheden voor maatwerk met zich mee.  
 
Projectorganisatie 
Voor het opzetten van de training en het opstellen van opvolgingsprotocollen wordt een 
begeleidingsgroep opgericht. Deze groep zorgt voor de implementatie van het project en houdt 
toezicht op de voortgang en resultaten. In de begeleidingsgroep zitten de beleidsmedewerker IVZ van 
de gemeente Twenterand, een projectleider van Tactus Verslavingszorg, een beleidsmedewerker van 


                                                      
2 Het ging hierbij om het team Twenterand en één van de drie Almelose teams 
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de politie Twente, de teamleider Jeugd van de politie Twente en (in elk geval op agendabasis) een 
parketsecretaris of beleidsmedewerker van het OM.  
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Taken en rollen binnen deze begeleidingsgroep zullen voorafgaand aan de start van het project nader 
worden gedefinieerd en vastgelegd in werkafspraken. 
 
De begeleidingsgroep komt minimaal vier keer bij elkaar en zal via de bestuurlijk portefeuillehouder ir. 
C.L. Visser (burgemeester van Twenterand) rapporteren aan het Regionaal College. Het Regionaal 
College is daarmee de opdrachtgever van dit project. 
 
Het project zal van start gaan op september 2011en zal eindigen op 31 december 2012. Er zal eerst 
begonnen worden met het aanvragen van een nulmeting, het opzetten van het trainingsprogramma en 
het bepalen van de volgorde van de doelgroep. Wanneer de roosters van de politie ruimte geven, 
worden vervolgens de trainingen ingepland en gegeven.   
 
Rapportages 
Na afloop van dit project wordt een eindrapportage worden opgesteld ten behoeve van de veertien 
Twentse burgemeesters.3  Deze rapportage omvat uiteraard een financiële verantwoording maar ook 
een inhoudelijke beschrijving van de projectresultaten. 
 
Daarnaast zal de politie Twente voor de start van het project gevraagd worden om cijfers met 
betrekking tot GHB-incidenten. Dit kan als een nul-meting beschouwd worden. Na afloop van het 
project zal dit wederom worden opgevraagd. Dit zal meegenomen worden in de eindrapportage.  
 
Tot slot 
Naast overleg met politie en justitie heeft ook overleg plaatsgevonden met Tactus Verslavingszorg. 
Alle partijen erkennen de urgentie van de gesignaleerde problematiek. Zij zijn dan ook positief over dit 
voorstel en willen hun medewerking hieraan verlenen. 
 
Het zou wenselijk zijn om op termijn ook de medewerkers van de Ambulancedienst Oost te betrekken 
in de trainingen. Dat zou de aanpak van het GHB-gebruik nog integraler maken. Gezien de focus in dit 
project op sociale veiligheid en drugs, wordt het buiten dit projectvoorstel gehouden.  
 
Zodra helder is wat de precieze inhoud is van de training en door de begeleidingsgroep bepaald is 
welke medewerkers in welke volgorde getraind gaan worden, zal het Regionaal College hierover 
geïnformeerd worden.  
 


 
3 Regionaal College bestaat dan formeel niet meer 








         Agendapunt D7d 
 
BIJLAGE 3 – Projectvoorstel virtuele meldpost Wet MBVEO 
 
 
Inleiding 
Sinds 1 september 2010 is de Wet Maatregelen Bestrijding Voetbalvandalisme en 
Ernstige Overlast (hierna MBVEO) van kracht. De Wet biedt burgemeesters en 
officieren van justitie de mogelijkheid om een langdurig gebiedsverbod of 
stadionverbod, een groepsverbod en een meldplicht op te leggen.  
 
Om de uitvoering van de wet in de praktijk goed te laten verlopen moet er een 
meldpost beschikbaar zijn voor het onderdeel meldplicht. Voetbalwedstrijden zijn 
veelal ’s avonds of in het weekend. Op die tijden zijn gebouwen met een 
publieksfunctie (gemeentehuizen, de rechtbank en de meeste politiebureaus) niet 
geopend. De kunst is om hiervoor een oplossing te zoeken. Dit kan op traditionele 
wijze; melden bij een politiebureau dat 24-uurs opening heeft. Het kan ook op 
innovatieve wijze; melden bij een virtueel meldstation.  
 
De politie Twente kiest ervoor de tweede optie te ontwikkelen. Deze route past 
binnen de kaders die de Twentse veiligheidspartners hebben vastgesteld. 
 
Het is mogelijk minimaal hetzelfde veiligheidsniveau te realiseren, met minder 
personele inzet. Dat kan door een focus op informatiegestuurd optreden, publiek-
private samenwerking en krachtige burgerparticipatie. Door verantwoordelijkheid 
en informatie te delen en (technische) innovaties toe te passen. 
 
In dit projectplan wordt een voorstel gedaan voor de ontwikkeling van een 
virtueel meldstation. Het plan wordt ondersteund door de veiligheidspartners 
in Twente o.a.; de Twentse gemeenten, Veiligheidsregio Twente, Universiteit 
Twente, RPC. 
 
Doelstelling en resultaat 
 
Primair 
Twentse gemeenten en de politie Twente zoeken naar manieren om beter 
bereikbaar en beschikbaar te zijn en tegelijkertijd capaciteit efficiënter in te 
zetten. Een innovatieve wijze van de meldingsplicht sluit hierbij aan. Concreet 
moet het project leiden tot een virtueel meldstation; de meldingsplichtige meldt 
zich op voorgeschreven datum en tijdstip bij een camera en identificeert zich. Het 
Regionaal Meldcentrum controleert en zorgt voor de bevestiging van de melding.  
 
Secundair 
Bij de uitvoering van het project staat het ontwikkelen van het meldstation 
voorop. Tegelijkertijd biedt het ontwikkelen van een dergelijk systeem 
integratiemogelijkheden voor andere functies. Hierbij kan gedacht worden 
aan virtueel aangifte doen of een uitbreiding naar een virtueel servicepunt 
voor gemeenten. Deze spin-off mogelijkheden worden tijdens het project als 
uitbreidingsmogelijkheden meegenomen. 
 
Meldplicht  
De burgemeester kan aan een persoon een bevel geven zich (oa) te melden op 
bepaald(e) tijdstip/plaats. Ook de officier van justitie kan een verdachte een 
gedragsaanwijzing geven en daarin (oa) bevelen dat de verdachte zich op een 
bepaald(e) tijdstip/plaats meldt. De regie ligt bij de degene die het bevel danwel 
de aanwijzing heeft gegeven (burgemeester of OvJ). Het opleggen van 
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meldingsplicht is met name effectief om te voorkomen dat de overlastveroorzaker 
op een bepaald tijdstip op een bepaalde locatie is (waar hij/zij normaal overlast 
veroorzaakt).  
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In de praktijk zal daarom een gebiedsverbod opgelegd worden voor een bepaalde 
locatie. Daaraan kan een meldplicht worden gekoppeld op bepaalde tijdstippen op 
een bepaalde locatie. Denk hierbij aan het opleggen van een meldplicht aan 
hooligans tijdens risicowedstrijden of risico-evenementen.  
 
Om ervoor te zorgen dat er een locatie is waar de persoon in kwestie zich kan 
melden zijn er een aantal zaken waar rekening mee moet worden gehouden: 
� Wordt met die locatie optimaal resultaat behaald? Wordt hiermee voorkomen 


dat de overlastveroorzaker rottigheid uit kan halen op een risicolocatie waar 
je dat juist wil voorkomen? FC Twente speelt thuis in Enschede, het 
politiebureau staat in het centrum van de stad. 


� Is de betreffende locatie geschikt voor ontvangst en registratie van een 
dergelijke groep?  


� Is de locatie bereikbaar en op redelijke afstand voor de overlastveroorzaker?  
� Hoe kan een concentratie van melders het beste voorkomen worden? 
� Wat is de impact op bedrijfsvoering van meldlocatie? Is er voldoende 


(gekwalificeerd) personeel beschikbaar? 
� Is de locatie geopend buiten kantoortijden of kan dat georganiseerd worden?  
� Zijn de kosten voor het organiseren van deze melding redelijk en wie gaat 


evt. extra inzet en andere kosten betalen?  
� Woonplaats van de overlastveroorzaker kan een andere zijn dan de gemeente 


waar de overlast gepleegd is; 
� De locatie van melden kan een derde betrokken gemeente zijn. 
 
Uit bovenstaande vragen blijkt dat het aanwijzen en bemannen van een 
‘meldpost’ niet eenvoudig is. Om die reden wordt gekeken naar alternatieve, 
slimme oplossingen. Deze lijkt gevonden in de mogelijkheden van telepresence. 
 
Telepresence 
Telepresence is een verzamelbegrip voor oplossingen die audio en 
videoconference componenten gebruiken. Dit in combinatie met andere "kunsten 
en wetenschappen". Insteek is om levensechte en levensgrote twee-wegs 
communicatie te realiseren die een persoonlijke en interactieve ontmoeting 
simuleert. Oftewel door de inzet van technieken, ontstaat een virtuele beleving 
die als het ware een ontmoeting met een ‘echte agent’ simuleert. 
 
De universiteit Twente heeft op het thema telepresence een programma in 
opbouw. Vanuit verschillende wetenschappelijke disciplines waaronder biometrie 
en cameratoezicht, industrieel ontwerp en cognitieve psychologie wordt het 
onderwerp aangevlogen. Het programma is bereid om zich te verbinden aan het 
ontwerpen en mede-ontwikkelen van een telepresence systeem dat voorziet in 
een slimme toepassing voor de meldplicht. 
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Aanpak 
Het project wordt onder leiding van de Politie Twente gestart in de vorm van een 
afstudeeronderzoek. De pilot duurt een jaar en start in juni 2011. De volgende 
stappen worden daarbij doorlopen: 
 
 
Plan van aanpak 
Fase Uitkomst Planning 
1 Programma van eisen In samenspraak met de 


opdrachtgever wordt een 
programma van eisen opgesteld. 
Daarbij wordt gekeken naar 
randvoorwaarden als ICT-
verbindingen, aansluiting bij de 
Nederlandse standaard, discretie, 
ergonomie etc. 


Juni 2011 


2 Vooronderzoek 
Literatuur- en 
productverkenning 


Op basis van het programma van 
eisen wordt vooronderzoek gestart. 
Dat wil zeggen een 
literatuurverkenning en een 
productverkenning. In bijvoorbeeld 
Londen en Rotterdam wordt al 
gewerkt met dergelijke virtuele 
systemen. 


Aug 2011 


3 Praktisch 
consumentenonderzoek 


Op basis van de uitkomsten van het 
vooronderzoek wordt een 
consumentenonderzoek gehouden. 
Oftewel hoe ervaart de consument 
een virtueel meldstation. De 
uitkomsten hiervan worden 
meegenomen in het ontwerp. 


Sept 2011 


4 Concept ontwerp In samenwerking met een 
ontwerpbureau wordt een concept 
ontwikkeld dat past binnen de 
kaders die uit het vooronderzoek 
zijn gekomen. 


Okt-dec 
2011 


5 Prototype ontwikkelen  In samenwerking met regionale 
MKB-bedrijven wordt een prototype 
meldpost ontwikkeld.  


Jan- april 
2012 


6 Testfase/evaluatie Het gebruik van het prototype wordt 
in de praktijk getoetst en 
geëvalueerd. 


Mei-juni 
2012 
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Projectorganisatie 
Opdrachtgever van het project is het Regionaal College. Gemandateerd 
opdrachtgever is de politie Twente. Volgens de structuur van het IVZ-platform is 
de burgemeester van Wierden bestuurlijk portefeuillehouder en tevens voorzitter 
van de stuurgroep MBVEO. Onder de vlag van de stuurgroep wordt een 
werkgroep ingesteld onder ambtelijk voorzitterschap van Clusterchef Oost van 
politie Twente, dhr. F. Oald Chaib.  
 
Bestuurlijk 
portefeuillehouder 


Burgemeester van Wierden 


Projectleider Clusterchef Oost; dhr. F. Oald Chaib 
Ambtelijk contactpersoon Liaison politie Twente; Mw. K. Smid 


Werkgroep IVZ-coördinator gemeente Wierden; Mw. B. Munsterhuis 
Universiteit Twente; Prof. W. Poelman  
Innovation Officer Veiligheidsregio Twente, Dhr. G. Spalink 
Projectleider RPC; Mw. T. Rijsman.  


 
Begroting 
De projectkosten zijn begroot op €75.000,-. Ter ondersteuning van het project, 
wordt voor de duur van een jaar een afstudeerder van de UT toegevoegd aan de 
projectleider. In fase 4 en 5 wordt aansluiting gezocht bij het regionale 
bedrijfsleven door de inzet MKB-bedrijven. Politie en gemeenten nemen hierbij de 
rol ‘launching customer’ in.  
 
Begroting   
Afstudeerder/projectondersteuning € 7.500 
Prototype (elektronica, behuizing, montage etc) € 75.000 
Aansluiting/integratie meldkamer € 10.000 
Overige kosten/onvoorzien €  7.500 
Totale kosten € 100.000 
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Agendaformulier 


 


DATUM:  30 mei 2011 STATUS: TER INFORMATIE  AGENDAPUNT:   D8 a 


ONDERWERP:  


 
   Korpsleiding  


  Proceseigenaar  


  Directeur  


  Stafhoofd  


  CIO  


INGEBRACHT DOOR 


  Regionaal College  
 


AFDELING / BUREAU Bestuursondersteuning 


 


STELLER Rianne van ‘t Hullenaar 


 
  MT d.d.   


 Overlegvergadering OR  d.d.   


 Beheersdriehoek d.d 


 Regionaal College d.d   30 mei 2011 


OVERLEGVORM 


 DB Regionaal College d.d.  11 mei 2011 
 
 


 


SAMENVATTING 
 
Vanuit het RKC is een brief ontvangen over het feit dat het 
besluitvormingsproces omtrent de landelijke klachtenregeling is gestaakt tot 1 
januari 2012 vanwege de komst van de Nationale Politie en het feit dat de COR 
geen positief advies gaf. Bijgaand ontvangt u ter informatie de brief.  
 


BIJ DIT ADVIES BETROKKEN AFDELINGEN / CONTACTPERSO(O)N(EN) 
 Beleid & Strategie  


 Personeel (P)  


 Middelen (F)  


 Informatiemanagement  (I)  


 Communicatie (C)  


  “Blauw” / werkvloer   
 


 Reputatie Effect Paragraaf “REP” (geef aan of REP c.q. vereenvoudigde variant is toegepast en wat de consequenties 
daarvan zijn) 


 
 


       


BESLISPUNTEN: 
 
Geen, is ter kennisname. 





		30 mei 2011

		Status:

		ter informatie 



		Agendapunt:

		Ingebracht door

		Afdeling / bureau
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DATUM:  
 


30 mei 2011 STATUS: TER INSTEMMING     AGENDAPUNT: E1a 


ONDERWERP: Gewijzigde begroting 2011 


 
   Korpsleiding M. Sitalsing 


  Proceseigenaar  


  Directeur  


  Stafhoofd  


  CIO  


INGEBRACHT DOOR 


  Regionaal College  
 


AFDELING / BUREAU Korpscontrol 


 


STELLER Reyer Gerritsen 


 
  MT d.d.   


 Overlegvergadering OR  d.d.   


 Beheersdriehoek d.d 


 Regionaal College d.d   30 mei 2011 


OVERLEGVORM 


 DB Regionaal College d.d.  11 mei 2011 
 


 


SAMENVATTING 
 
Voor u ligt de gewijzigde begroting  die voor 1 juni aangeboden moet worden aan het 
Ministerie van V&J. De gewijzigde begroting is voorbesproken met de korpsbeheerder op 
9 mei jl. waarna bespreking in het db RC heeft plaatsgevonden op 11 mei jl. Op 17 mei jl. 
heeft het MT van het Korps Twente de gewijzigde begroting besproken. 
Op 23 mei zal de gewijzigde begroting worden voorgelegd aan de financiële commissie 
van het RC.  
Voor het voorwoord en de verdere tekst van de gewijzigde  begroting verwijs ik u graag 
naar de bijlage. Ter vergadering zal dhr. Spaltman een toelichting geven. 
 


 


BIJ DIT ADVIES BETROKKEN AFDELINGEN / CONTACTPERSO(O)N(EN) 
 Beleid & Strategie  


 Personeel (P)  


 Middelen (F)   


 Informatiemanagement  (I)  


 Communicatie (C)  


  “Blauw” / werkvloer   
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Voorwoord 
 
Voor U ligt de gewijzigde begroting 2011 van het korps Twente die voor 1 juni 2011 aangeboden moet 
worden aan uw Ministerie van Veiligheid en Justitie. Over het algemeen wordt een gewijzigde 
begroting ingediend naar aanleiding van majeure wijzigingen in het resultaat naar aanleiding van 
(meestal) intern gelegen factoren in het korps. Deze gewijzigde begroting is hierop een uitzondering. 
De aanleiding is dit jaar tweeledig. Eind 2010 is er een nieuw kabinet aangetreden. Ten eerste heeft 
dit kabinet besloten dat er n.a.v. het normkostenonderzoek een intensivering van het budget moest 
plaatsvinden. De tweede aanleiding was de herijking van het Budget Verdeel Systeem (hBVS). 
Dwingend opgelegde beperkingen c.q. voorschiften door uw Ministerie maken van deze begroting 
zonder twijfel een technische begroting, waarbij het niet mogelijk blijkt onze voortschrijdende inzichten 
vanaf het indienen van de begroting 2011 (november 2010) te verwerken.  
 
Meer geld, minder personeel 
In de afgelopen jaren heeft het korps Twente altijd een beleid gevoerd waarbij de inkomsten en 
uitgaven in evenwicht waren. Ook de personele sterkte was voor ons korps meerjarig in evenwicht 
met de bekostiging. Het is dan ook niet uit te leggen waarom wij als groeikorps, in de toekomst met 
minder personeel de opgelegde taken moeten uitvoeren. Terwijl we volgens het hBVS zouden moeten 
stijgen met 116 fte in 2015 t.o.v. 2010, wordt ons opgelegd dat de sterkte met 28 fte moet dalen in 
dezelfde tijdsspanne. Daarbij moeten er wel in 2011 49 extra aspiranten naar school gestuurd worden, 
terwijl onze sterkte volgens uw Ministerie te hoog is. De gevolgen van jarenlange strakke sturing 
waardoor meer blauw op straat in Twente werd geëffectueerd wordt door deze maatregelen wel veel 
geweld aangedaan. Verzoeken tot heroverweging van de besluiten rond de Operationele Sterkte (OS) 
en de correctieregeling op het hBVS hebben tot heden niet geleid tot enig effect. 
 
Projecten 
 
Huisvesting 
In de voorliggende gewijzigde begroting zijn (zoals voorgeschreven) geen wijzigingen uit de lopende 
bedrijfsvoering doorgevoerd. Ik vraag echter wel u aandacht voor het volgende onderwerp. 
Het Hoofdbureau van Politie in Enschede is in 2014 aan het einde van zijn economische levensduur 
gekomen. In de begroting 2011-2014 is derhalve het plan meegenomen om in de jaren 2011 t/m 2014 
het pand door interne renovatie voor de toekomst te kunnen behouden. De kosten hiervoor zijn in de 
exploitatie weggezet, waarbij ook met het Regionaal College de afspraak is gemaakt dat toekomstige 
voordelen voor een verdere investering in het pand gereserveerd moeten worden.  
Afstemming met uw Ministerie begin 2011 heeft uitgewezen dat de renovatie die aan het pand in 
Enschede wordt gedaan levensduurverlengend is, en derhalve geïnvesteerd moeten worden met een 
afschrijvingstermijn. Ik zal derhalve op korte termijn contact met u op laten nemen (conform afspraken 
uit het transitieakkoord) om met een concreet uitgewerkt voorstel te komen om in het pand in 
Enschede te investeren. Bij goedkeuring zal deze investering dan worden meegenomen in de 
begroting 2012. 
 
Overige projecten c.q. investeringen  
Ik wil u er u op wijzen dat de normale bedrijfsvoering ook na 2011 zijn vervolg moet hebben in Twente, 
derhalve zullen wij in de begroting 2012 de volgende onderwerpen, die voortvloeien uit de normale 
bedrijfsvoering, opnemen: 


− Investeringen Gemeenschappelijke Meldkamer Twente; 
− Versterken van de vrijwillige politie 
− Innovatie van technische hulpmiddelen ter ondersteuning van het politiewerk op straat. 
− Samenwerking tussen gemeenten en politie (cameratoezicht, intensivering tegengaan 


prostitutie en afhandelen van vergunningen). Deze, zgn. Rafelranden, zullen afhankelijk van 
de kerntakendiscussie opgenomen worden, zoals in het voortgangsgesprek tussen ons korps 
en uw ministerie op 20 mei jl. is afgesproken. 


 
Natuurlijk zullen we met concreet uitgewerkte voorstellen komen en deze ter bespreking en 
goedkeuring aan u voorleggen.  







 


 3


 
Tenslotte 
Op 4 mei j.l. heeft er een technische afstemming plaatsgevonden met uw Ministerie over deze 
gewijzigde begroting waarbij geconstateerd kon worden dat we uw instructies allen hebben verwerkt. 
Ik hoop dan ook dat u oordeelt dat onze gewijzigde begroting uw goedkeuring niet behoeft. 
 
We zien uw oordeel gaarne tegemoet. 
 
Enschede, 17 mei 2011  
Drs. M.S.R. Sitalsing 
Korpschef Regiopolitie Twente 
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Toelichting begrotingsjaar 2011 
 
Financieel 
Onderstaand vindt u de wijzigingen op de begroting 2011 van het korps Twente naar aanleiding van 
de Maartcirculaire 2011. 
 
Zie ook de tabellen Begrotingsjaar 2011, Meerjarenraming t/m 2016, Herziene Balans, Herziene 
exploitatierekening en Herzien kasstroomoverzicht.  
 
Rijksbijdragen 
De rijksbijdragen stijgen met € 6,8 mln.  
Deze stijging is onder te verdelen in de volgende elementen: 
Artikel 3 bijdrage aspiranten € 6.300.000 
Artikel 3 accres € 300.000 
Mutatie BVS matig gedeelte € 200.000 
 
Sterkteontwikkeling 
De Minister heeft besloten dat er in 2011 voor Twente 57 aspiranten naar school moeten. Dit is 49 
meer dan in de begroting van Twente was meegenomen. Deze extra instroom brengt extra personele 
lasten met zich mee. Hierdoor worden de personeelslasten met 49 fte x € 40.000 = € 1.960.000 hoger. 
 
Tevens heeft de Minister besloten dat de bekostiging van alle studenten op school vanuit het 
Ministerie plaatsvindt. Volgens de berekening van het Ministerie zitten er ultimo 2011 157 studenten 
op school, echter door de verplichte instroom zal dit aantal oplopen naar 169 studenten. 
Er is dus een discrepantie tussen de bekostiging door het Ministerie en de verwachte populatie van 12 
aspiranten. Nog te ontvangen van het Ministerie derhalve 12 x € 40.000 = € 480.000 
 
Aanpassing bekostiging dienstwapen 
In Twente was (conform instructies van het Ministerie van BZK) een bestemmingsreserve gevormd 
voor de aanschaf van het nieuwe dienstwapen van de Politie. Voortschrijdend inzicht heeft het 
Ministerie van V&J doen besluiten de aanschaf te investeren en in 10 jaar af te schrijven. De vrijval 
van de bestemmingsreserve ad. € 883.600 zorgt voor een voordeliger bedrijfsresultaat. Vanaf 2012 is 
een extra last van € 88.000 opgenomen voor de afschrijvingen. 
 
1e begrotingswijziging 2011 VTSPN 
Conform afspraak is de eerste begrotingswijziging 2011 van de VTSPN opgenomen. Deze laat voor 
Twente een voordeel zien van € 14.000. 
 
Bovenstaande wijzigingen laten ten opzichte van de begroting 2011 een voordeliger resultaat uit 
normale bedrijfsvoering zien van bijna € 6,2 mln. 
 
Voorziening dienstjubilea 
De voorziening dienstjubilea, die al eerder door het Ministerie van BZK was aangekondigd zou in 
Twente pas in 2012 worden gevormd, echter conform de maartcirculaire zal dit nu in 2011 
plaatsvinden. 
Berekening heeft uitgewezen dat de vorming van de voorziening € 1.366.000 zal bedragen. 
 
Voorziening inkoop pensioenen en ICT 
Voor het nakomen van afspraken uit het arbeidsvoorwaardenakkoord 2005-2007 is een voorziening 
nodig voor extra inkoop voor de pensioenen. Tevens moet er een extra voorziening getroffen worden 
om de ICT systemen op orde te krijgen. De totale voorziening bedraagt landelijk € 150 mln. Verdeling 
van de last volgens de hBVS verdeelmethode resulteert in Twente tot het vormen van een voorziening 
ter grootte van € 4.522.000 
 
De vorming van bovenstaande voorzieningen worden verantwoord als buitengewone lasten, waardoor 
het exploitatieresultaat voor 2011 uitkomt op een licht positief resultaat van € 461.000. 
 
Bovenstaande wijzigingen voor 2011 zijn ook voor de overige jaren tot en met 2014 doorgerekend.  
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Sterkteontwikkeling 
 
Zoals met de Minister afgesproken wordt in deze begroting een doorkijk gemaakt naar de 
sterkteontwikkeling tot en met 2016.  
 
Zie ook de tabellen Berekening personeelslasten en Herzien Personeelsinformatieoverzicht. 
 
Hierbij hebben een aantal uitgangspunten als basis gediend: 


− In 2011 moeten er landelijk 1850 aspiranten naar school (aandeel Twente 57 studenten) 
− OS moet in aan het einde van de regeerperiode van dit kabinet 49.500 fte bedragen, en 


daarna structureel 49.500 fte bedragen 
− Sterkte en geld moeten in evenwicht zijn. 
− Berekeningen van het landelijke Expertise Centrum Personeels Voorziening (ECPV) zijn 


leidend 
− De Niet Operationele Sterkte (NOS) zal gehandhaafd blijven op de ultimo stand van 2010 


(voor Twente 207 fte) 
 
Bovenstaande leidt in Twente tot een daling van de OS van 1397 in 2010 naar 1369 in 2015. Een 
daling dus van 28 fte.  
 
Door de extra instroom van 49 aspiranten in 2011 zal de OS in de eerste jaren boven de 
geprognosticeerde sterkte van het ECPV liggen. Correcties op deze sterkte in de jaren daarna zullen 
echter leiden tot de afgesproken sterkte in 2016 (zie onderstaande tabel). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


2011 2012 2013 2014 2015 2016
Inname aspiranten volgens oude begrotin 8 44 48 59 57 45


OS 1276 1273 1269 1230 1223 1216
Aspiranten einde boekjaar 115 129 104 151 161 158
Totaal OS 1391 1402 1373 1381 1384 1374
NOS 211 215 216 175 175 175
Totale sterkte 1602 1617 1589 1556 1559 1549


OS excl asp 1240 1221 1215 1252 1209 1209
Aspiranten 157 162 163 125 160 160
Totaal OS 1397 1383 1378 1377 1369 1369


2011
Aspiranten 49 49 49 49 49 49
Totaal OS 1440 1451 1422 1430 1433 1423


2012
Aspiranten -34 -34 -34 -34 -34
Totaal OS 1417 1388 1396 1399 1389


2013
Aspiranten -10 -10 -10 -10
Totaal OS 1378 1386 1389 1379


2014
Aspiranten -10 -10 -10
Totaal OS 1376 1379 1369


Begroting 2011 - 2014


V&J


Aanpassing cohorten
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Tabellen 
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Bijdragen 1 2 3 4
Rijksbijdragen BZK 120.786               6.759                480                   128.025             
Rijksbijdragen overige departementen -                       -                    
Overige bijdragen 1.760                   1.760                
Totaal bijdragen 122.546              6.759               -                   -                   480                  129.785           


Exploitatiekosten
Personeel 89.369                 1.960                91.329              
Rente 50                        50                     
Opleiding en vorming 1.534                   1.534                
Huisvesting 8.461                   8.461                
Vervoer 3.658                   3.658                
Verbindingen en automatisering 10.959                 (14)                    10.945              
Geweldmiddelen en uitrusting 900                       (883)                  17                     
Operationeel 4.263                   4.263                
Beheer 2.301                   2.301                
Overige 878                      878                   
Totaal exploitatiekosten 122.373              -                   1.960               (883)                (14)                  123.436           


Resultaat uit normale bedrijfsvoering 173                     6.759               (1.960)             883                  494                  6.349               


Buitengewone lasten -                       5.888                5.888               
Buitengewone baten -                       -                   


Exploitatieresultaat 173                     6.759               (1.960)             883                  (5.394)             461                  


Herziene 
begroting 2011


Begrotingsjaar 2011 Twente
Bedragen x € 1.000


Ingediende 
begroting 2011


Aanpassing 
baten 
maart 


circulaire


Aanpassing 
dienstwapen


Met VenJ 
overeen-
gekomen 
mutaties


Extra 
personeels- 


kosten
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2011 2012 2013 2014 2015 2016


Exploitatieresultaten oorspronkelijke begroting                  173          (5.602)          (4.366)               162                  -                    -   
No.


1 Aanpassing baten maartcirculaire 6.759              11.359         13.635         11.045         -              -              


2 Aanpassing personeelskosten (1.960)             (600)             (200)             (780)             


3 Aanpassing dienstwapen 883                 (88)              (88)              (88)              


Herziene resultaten na aanpassingen 5.855             5.069          8.981          10.339        -             -             


4 Met VenJ overeengekomen mutaties:


Vorming voorziening inkoop pensioen en ICT (4.522)             


Vorming voorziening dienstjubilea (1.366)             


Begrotingswijziging VTSPN 2011 14                   14                14                14                


Schuld aan V&J ivm aspiranten 480                 (1.010)          (1.670)          (2.050)          


Totaal met VenJ overeengekomen mutaties (5.394)           (996)           (1.656)        (2.036)        -             -             


Herziene begroting 461                4.073          7.325          8.303          -             -             


No Aanpassing baten 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Baten junicirculaire 2010 121.635           117.016       116.053       114.980       
Baten maartcirculaire 2011 128.394           128.375       129.688       126.025       


1 Aanpassing baten maartcirculaire 6.759             11.359        13.635        11.045        -             -             


Meerjarenraming t/m 2016 Twente
Bedragen x € 1.000
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Jaarrekening Prognose Begroting
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016


Regulier personeel 1.492             1.476           1.487           1.488           1.485           1.405           1.398           1.391           
Aspiranten 67                  128              115              129              104              151              161              158              
Overall-sterkte 1.559             1.604           1.602           1.617           1.590           1.556           1.559           1.549           


Operationele sterkte [exclusief aspiranten] 1.276           1.273           1.269           1.230           1.223           1.216           
Aspiranten 115              129              104              151              161              158              
Operationele sterkte [inclusief aspiranten] 1.391          1.402          1.373          1.381          1.384          1.374          
Niet-operationele sterkte 211              215              216              175              175              175              
Overall-sterkte 1.602           1.617           1.590           1.556           1.559           1.549          


Operationele sterkte exclusief aspiranten 1.240           1.221           1.215           1.252           1.209           1.209           
Aspiranten 157              162              163              125              160              160              
Operationele sterkte inclusief aspiranten 1.397          1.383          1.378          1.377          1.369          1.369          
Niet-operationele sterkte 207              207              207              207              207              207              
Overall-sterkte 1.604           1.590           1.585           1.584           1.576           1.576           


Operationele sterkte exclusief aspiranten (36)              (52)              (54)              22                (14)              (7)                
Aspiranten 42                33                59                (26)              (1)                2                  
Operationele sterkte inclusief aspiranten 6                 (19)             5                 (4)               (15)             (5)               
Niet-operationele sterkte (4)                (8)                (9)                32                32                32                
Overall-sterkte 2                  (27)              (5)                28                17                27                


Aanpassing cohort 2011 49                49                49                49                49                49                
Aanpassing cohort 2012 (34)              (34)              (34)              (34)              (34)              
Aanpassing cohort 2013 (10)              (10)              (10)              (10)              
Aanpassing cohort 2014 (10)              (10)              (10)              
Aanpassing cohort 2015
Aanpassing cohort 2016
Cumulatie gewenste aanpassingen 49               15               5                 (5)               (5)               (5)               


Jaarrekening Prognose Begroting
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016


Aanpassing cohort 2011 1.960           1.960           1.960           2.940           2.940           2.940           
Aanpassing cohort 2012 (1.360)          (1.360)          (1.360)          (2.040)          (2.040)          
Aanpassing cohort 2013 (400)             (400)             (400)             (600)             
Aanpassing cohort 2014 (400)             (400)             (400)             
Aanpassing cohort 2015 -              -              
Aanpassing cohort 2016 -              
Cumulatie aanpassingen 1.960          600             200             780             100             (100)           


Kosten aspiranten per jaar: € 40.000
Extra kosten operationele sterkte: € 60.000


Extra instroom aspiranten 49                15                5                  (5)                (5)                (5)                
Af: Instroom in korps 49                15                5                  
Netto extra instroom 49               15               5                 (54)             (20)             (10)             


Berekening [extra] personeelskosten Twente


Verschillen


Gewenste sterkte door VenJ


Gewenste aanpassingen [per jaar]


Meerjarenraming


Sterkte volgens de begroting


Bedragen x € 1.000
Meerjarenraming


Gevolgen


Berekening [extra] personeelskosten Twente
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Activa Jaarrekening Prognose Begroting


2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
 
VASTE ACTIVA
Materiële vaste activa 48.213           51.126           53.802         52.070           47.861           44.207           -                -                
Financiële vaste activa 3.397             298                298              298                298                298                -                -                
Totaal vaste activa 51.610         51.424         54.100         52.368         48.159         44.505         -               -               


VLOTTENDE ACTIVA
Vorderingen en overlopende activa 2.696             2.500             2.500           2.500             2.500             2.500             -                -                
Liquide middelen -                -                -               3.473             15.903           24.914           -                -                
Totaal vlottende activa 2.696           2.500           2.500           5.973           18.403         27.414         -               -               


TOTAAL ACTIVA 54.306         53.924         56.600         58.341         66.562         71.919         -               -               


Passiva Jaarrekening Prognose Begroting


2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016


EIGEN VERMOGEN
Algemene reserve 20.953           23.250           18.233         22.344           29.963           38.266           -                -                
Bestemmingsreserves 2.071             1.260             332              294                -                -                -                -                
Totaal eigen vermogen 23.024         24.510         18.565         22.638         29.963         38.266         -               -               


VOORZIENINGEN 849                196                6.012           5.961             5.932             5.960             


LANGLOPENDE SCHULDEN -                3.000             8.124           6.983             12.342           11.701           -                -                


KORTLOPENDE SCHULDEN
Schulden en overlopende passiva 17.742           22.429           20.919         22.759           18.325           15.992           -                -                
Liquide middelen 12.691           3.789             2.980           -                -                -                -                -                
Totaal kortlopende schulden 30.433         26.218         23.899         22.759         18.325         15.992         -               -               


TOTAAL PASSIVA 54.306         53.924         56.600         58.341         66.562         71.919         -               -               


Herziene balans [na resultaatbestemming] Twente
Bedragen x € 1.000


Meerjarenraming


Meerjarenraming
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Jaarrekening Prognose Begroting


2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Bijdragen
Rijksbijdragen BZK 119.727         121.050         128.025       128.526         129.452         126.185         -                -                
Rijksbijdragen overige departementen -                -                -               -                -                -                -                -                
Overige bijdragen [o.a. gemeenten] 1.801             1.789             1.760           1.760             1.760             1.760             -                -                
Totaal bijdragen 121.528       122.839       129.785       130.286       131.212       127.945       -               -               


Exploitatiekosten
Personeel 86.335           88.259           91.329         91.514           90.701           88.075           -                -                
Rente 171                1                   50                72                  141                131                -                -                
Opleiding en vorming 1.803             1.404             1.534           1.599             1.584             1.574             -                -                
Huisvesting 7.698             8.387             8.461           9.562             9.106             7.100             -                -                
Vervoer 3.552             3.274             3.658           3.874             3.827             3.759             -                -                
Verbindingen en automatisering 12.850           10.520           10.945         10.801           10.899           10.898           -                -                
Geweldmiddelen en uitrusting 903                915                17                1.937             926                902                -                -                
Operationeel 4.509             4.520             4.263           4.139             4.047             4.047             -                -                
Beheer 1.885             3.163             2.301           1.837             1.787             2.278             -                -                
Overige 1.020             910                878              878                869                878                -                -                
Totaal exploitatiekosten 120.726       121.353       123.436       126.213       123.887       119.642       -               -               


Resultaat uit normale bedrijfsvoering 802              1.486           6.349           4.073           7.325           8.303           -               -               


Buitengewone lasten -                -                5.888           -                -                -                -                -                
Buitengewone baten -                -                -               -                -                -                -                -                


Exploitatieresultaat 802              1.486           461              4.073           7.325           8.303           -               -               


Jaarrekening Prognose Begroting


2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Algemene reserve 23.250         18.233           22.344           29.963           -                -                
Bestemmingsreserve 1.260           332                294                -                -                -                
Beginstand eigen vermogen 24.510         18.565         22.638         29.963         -               -               
Vermogensconversie 6.406           
Jaarresultaat 461              4.073             7.325             8.303             -                -                
Onderlinge overboekingen + 928              38                  294                -                -                
Onderlinge overboekingen - (928)             (38)                (294)              -                -                -                
Algemene reserve 18.233         22.344           29.963           38.266           -                -                
Bestemmingsreserve 332              294                -                -                -                -                
Eindstand eigen vermogen 18.565         22.638         29.963         38.266         -               -               


Herziene Exploitatierekening Twente
Bedragen x € 1.000


Meerjarenraming


Bestemming resultaat Twente
Bedragen x € 1.000


Meerjarenraming
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Jaarrekening Prognose Begroting


2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016


Beginstand liquide middelen (6.559)         (12.691)      (3.789)        (2.980)        3.473          15.903        -             -             


Exploitatieresultaat boekjaar 802               1.486           461             4.073           7.325           8.303           -              -              
Afschrijvingen vaste activa 5.570            5.460           5.961          6.336           6.470           5.374           -              -              
Mutatie voorzieningen (824)              (653)             5.816          (51)              (29)              28                -              -              
Overige mutaties eigen vermogen -                -              (6.406)        -              -              -              -              -              
Mutatie werkkapitaal (excl. liquide middelen) 123               1.883           849             (1.160)          (1.434)          (2.333)          -              -              
Kasstroom operationele activiteiten 5.671           8.176          6.681          9.198          12.332        11.372        -             -             


Investeringen materiele vaste activa 5.378            8.373           8.637          4.603           2.260           1.719           -              -              
Desinvesteringen materiele vaste activa 84                 -              -             (1)                (1)                (1)                -              -              
Investeringen financiele vaste activa -                298              -             -              -              -              -              -              
Desinvesteringen financiele vaste activa 298               3.397           -             -              -              -              -              -              
Kasstroom investeringsactiviteiten (4.996)         (5.274)        (8.637)        (4.604)        (2.261)        (1.720)        -             -             


Ontvangsten langlopende schulden -                6.000           -             2.500           6.000           -              -              -              
Aflossingen langlopende schulden 6.807            -              3.641          641              3.641           641              -              -              
Vermogensconversie -                -              6.406          -              -              -              -              -              
Kasstroom financieringsactiviteiten (6.807)         6.000          2.765          1.859          2.359          (641)           -             -             


Totale kasstroom (6.132)         8.902          809             6.453          12.430        9.011          -             -             


Einddstand liquide middelen (12.691)       (3.789)        (2.980)        3.473          15.903        24.914        -             -             


Herzien kasstroomoverzicht Twente
Bedragen x € 1.000


Meerjarenraming


Financieringsactiviteiten


Operationele activiteiten


Investeringsactiviteiten
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Jaarrekening Prognose Begroting
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016


Sterkte aanvang boekjaar in FTE 1.494,00        1.492,20      1.476,20    1.486,92      1.488,04      1.485,28      1.453,92      1.413,20      
Instroom studenten 28,00             18,90           23,32          28,62           73,14           58,54           11,58           35,58           
Instroom overig (incl. toename deeltijd) 30,30             18,00           23,80          11,10           4,70             6,10             18,00           3,00             
Uitstroom (incl. afname deeltijd) 60,10             52,90           36,40          38,60           80,60           96,00           70,30           55,50           
Sterkte einde boekjaar in FTE 1.492,20      1.476,20    1.486,92    1.488,04    1.485,28    1.453,92    1.413,20    1.396,28    


Overdracht naar andere regio * -                -              -             -              -              -              -              -              
Overdracht van regio * -                -              -             -              -              -              -              -              
Sterkte einde boekjaar in FTE  [na overdracht] 1.492,20      1.476,20    1.486,92    1.488,04    1.485,28    1.453,92    1.413,20    1.396,28    
* De regio, die fte's overdraagt aan een andere regio, zorgt voor afstemming van deze fte's


Sterkteafspraak regulier in FTE 1.437,00        -              -             -              -              -              -              -              
Formatie regulier in FTE 1.483,00        -              -             -              -              -              -              -              


Aantal studenten aanvang boekjaar 68,00            67,00          127,60       163,88         143,66         109,28         97,20          140,74         
Instroom nieuwe studenten 28,00             81,62           59,60          10,52           41,94           50,70           59,36           46,64           
Uitval 1,00               2,12             -             2,12             3,18             4,24             4,24             4,24             
Uitstroom naar regulier personeel 28,00             18,90           23,32          28,62           73,14           58,54           11,58           35,58           
Aantal studenten einde boekjaar 67,00            127,60        163,88        143,66        109,28        97,20          140,74        147,56        
Aantal studenten einde boekjaar met salariskorting -                -              -             -              -              -              -              -              


Jaarrekening Prognose Begroting
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016


Totaal reguliere sterkte en aspiranten 1.651         1.632          1.595          1.551          1.554          1.544          
Operationele sterkte [exclusief aspiranten] 1.276          1.273           1.269           1.279           1.238           1.221           
Aspiranten 164             144              109              97                141              148              
Niet operationele sterkte 211             215              216              175              175              175              
Totaal overall sterkte 1.651          1.632          1.595          1.551          1.554          1.544          
Verschil -             -              -              -              -              -              


Jaarrekening Prognose Begroting
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016


Operationele sterkte [inclusief aspiranten] 1.391          1.402           1.373           1.381           1.384           1.374           
Intensivering [extra instroom aspiranten] 49               15                5                  (5)                (5)                (5)                
Operationele sterkte na intensivering 1.440          1.417          1.378          1.376          1.379          1.369          
Gewenste operationele sterkte door VenJ 1.397          1.383           1.378           1.377           1.369           1.369           
Verschil 43               34               0                 (1)               10               (0)               


Herzien personeelsinformatieoverzicht Twente
Meerjarenraming


Regulier personeel
Noot: De uitstroom op 31 december van enig jaar wordt in het jaar erop pas in de uitstroom opgenomen.


Overdracht van sterkte i.v.m. onderlinge samenwerkingsverbanden


Controle op gewenste operationele sterkte


Meerjarenraming


Meerjarenraming


Studenten


Aansluiting tussen ex, at, aspiranten en operationele en niet-operationele sterkte
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Voorwoord 
 
Voor U ligt de gewijzigde begroting 2011 van het korps Twente die voor 1 juni 2011 aangeboden moet 
worden aan uw Ministerie van Veiligheid en Justitie. Over het algemeen wordt een gewijzigde 
begroting ingediend naar aanleiding van majeure wijzigingen in het resultaat naar aanleiding van 
(meestal) intern gelegen factoren in het korps. Deze gewijzigde begroting is hierop een uitzondering. 
De aanleiding is dit jaar tweeledig. Eind 2010 is er een nieuw kabinet aangetreden. Ten eerste heeft 
dit kabinet besloten dat er n.a.v. het normkostenonderzoek een intensivering van het budget moest 
plaatsvinden. De tweede aanleiding was de herijking van het Budget Verdeel Systeem (hBVS). 
Dwingend opgelegde beperkingen c.q. voorschiften door uw Ministerie maken van deze begroting 
zonder twijfel een technische begroting, waarbij het niet mogelijk blijkt onze voortschrijdende inzichten 
vanaf het indienen van de begroting 2011 (november 2010) te verwerken.  
 
Meer geld, minder personeel 
In de afgelopen jaren heeft het korps Twente altijd een beleid gevoerd waarbij de inkomsten en 
uitgaven in evenwicht waren. Ook de personele sterkte was voor ons korps meerjarig in evenwicht 
met de bekostiging. Het is dan ook niet uit te leggen waarom wij als groeikorps, in de toekomst met 
minder personeel de opgelegde taken moeten uitvoeren. Terwijl we volgens het hBVS zouden moeten 
stijgen met 116 fte in 2015 t.o.v. 2010, wordt ons opgelegd dat de sterkte met 28 fte moet dalen in 
dezelfde tijdsspanne. Daarbij moeten er wel in 2011 49 extra aspiranten naar school gestuurd worden, 
terwijl onze sterkte volgens uw Ministerie te hoog is. De gevolgen van jarenlange strakke sturing 
waardoor meer blauw op straat in Twente werd geëffectueerd wordt door deze maatregelen wel veel 
geweld aangedaan. Verzoeken tot heroverweging van de besluiten rond de Operationele Sterkte (OS) 
en de correctieregeling op het hBVS hebben tot heden niet geleid tot enig effect. 
 
Projecten 
 
Huisvesting 
In de voorliggende gewijzigde begroting zijn (zoals voorgeschreven) geen wijzigingen uit de lopende 
bedrijfsvoering doorgevoerd. Ik vraag echter wel u aandacht voor het volgende onderwerp. 
Het Hoofdbureau van Politie in Enschede is in 2014 aan het einde van zijn economische levensduur 
gekomen. In de begroting 2011-2014 is derhalve het plan meegenomen om in de jaren 2011 t/m 2014 
het pand door interne renovatie voor de toekomst te kunnen behouden. De kosten hiervoor zijn in de 
exploitatie weggezet, waarbij ook met het Regionaal College de afspraak is gemaakt dat toekomstige 
voordelen voor een verdere investering in het pand gereserveerd moeten worden.  
Afstemming met uw Ministerie begin 2011 heeft uitgewezen dat de renovatie die aan het pand in 
Enschede wordt gedaan levensduurverlengend is, en derhalve geïnvesteerd moeten worden met een 
afschrijvingstermijn. Ik zal derhalve op korte termijn contact met u op laten nemen (conform afspraken 
uit het transitieakkoord) om met een concreet uitgewerkt voorstel te komen om in het pand in 
Enschede te investeren. Bij goedkeuring zal deze investering dan worden meegenomen in de 
begroting 2012. 
 
Overige projecten c.q. investeringen  
Ik wil u er u op wijzen dat de normale bedrijfsvoering ook na 2011 zijn vervolg moet hebben in Twente, 
derhalve zullen wij in de begroting 2012 de volgende onderwerpen, die voortvloeien uit de normale 
bedrijfsvoering, opnemen: 


− Investeringen Gemeenschappelijke Meldkamer Twente; 
− Versterken van de vrijwillige politie 
− Innovatie van technische hulpmiddelen ter ondersteuning van het politiewerk op straat. 
− Samenwerking tussen gemeenten en politie (cameratoezicht, intensivering tegengaan 


prostitutie en afhandelen van vergunningen). Deze, zgn. Rafelranden, zullen afhankelijk van 
de kerntakendiscussie opgenomen worden, zoals in het voortgangsgesprek tussen ons korps 
en uw ministerie op 20 mei jl. is afgesproken. 


 
Natuurlijk zullen we met concreet uitgewerkte voorstellen komen en deze ter bespreking en 
goedkeuring aan u voorleggen.  
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Tenslotte 
Op 4 mei j.l. heeft er een technische afstemming plaatsgevonden met uw Ministerie over deze 
gewijzigde begroting waarbij geconstateerd kon worden dat we uw instructies allen hebben verwerkt. 
Ik hoop dan ook dat u oordeelt dat onze gewijzigde begroting uw goedkeuring niet behoeft. 
 
We zien uw oordeel gaarne tegemoet. 
 
Enschede, 17 mei 2011  
Drs. M.S.R. Sitalsing 
Korpschef Regiopolitie Twente 
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Toelichting begrotingsjaar 2011 
 
Financieel 
Onderstaand vindt u de wijzigingen op de begroting 2011 van het korps Twente naar aanleiding van 
de Maartcirculaire 2011. 
 
Zie ook de tabellen Begrotingsjaar 2011, Meerjarenraming t/m 2016, Herziene Balans, Herziene 
exploitatierekening en Herzien kasstroomoverzicht.  
 
Rijksbijdragen 
De rijksbijdragen stijgen met € 6,8 mln.  
Deze stijging is onder te verdelen in de volgende elementen: 
Artikel 3 bijdrage aspiranten € 6.300.000 
Artikel 3 accres € 300.000 
Mutatie BVS matig gedeelte € 200.000 
 
Sterkteontwikkeling 
De Minister heeft besloten dat er in 2011 voor Twente 57 aspiranten naar school moeten. Dit is 49 
meer dan in de begroting van Twente was meegenomen. Deze extra instroom brengt extra personele 
lasten met zich mee. Hierdoor worden de personeelslasten met 49 fte x € 40.000 = € 1.960.000 hoger. 
 
Tevens heeft de Minister besloten dat de bekostiging van alle studenten op school vanuit het 
Ministerie plaatsvindt. Volgens de berekening van het Ministerie zitten er ultimo 2011 157 studenten 
op school, echter door de verplichte instroom zal dit aantal oplopen naar 169 studenten. 
Er is dus een discrepantie tussen de bekostiging door het Ministerie en de verwachte populatie van 12 
aspiranten. Nog te ontvangen van het Ministerie derhalve 12 x € 40.000 = € 480.000 
 
Aanpassing bekostiging dienstwapen 
In Twente was (conform instructies van het Ministerie van BZK) een bestemmingsreserve gevormd 
voor de aanschaf van het nieuwe dienstwapen van de Politie. Voortschrijdend inzicht heeft het 
Ministerie van V&J doen besluiten de aanschaf te investeren en in 10 jaar af te schrijven. De vrijval 
van de bestemmingsreserve ad. € 883.600 zorgt voor een voordeliger bedrijfsresultaat. Vanaf 2012 is 
een extra last van € 88.000 opgenomen voor de afschrijvingen. 
 
1e begrotingswijziging 2011 VTSPN 
Conform afspraak is de eerste begrotingswijziging 2011 van de VTSPN opgenomen. Deze laat voor 
Twente een voordeel zien van € 14.000. 
 
Bovenstaande wijzigingen laten ten opzichte van de begroting 2011 een voordeliger resultaat uit 
normale bedrijfsvoering zien van bijna € 6,2 mln. 
 
Voorziening dienstjubilea 
De voorziening dienstjubilea, die al eerder door het Ministerie van BZK was aangekondigd zou in 
Twente pas in 2012 worden gevormd, echter conform de maartcirculaire zal dit nu in 2011 
plaatsvinden. 
Berekening heeft uitgewezen dat de vorming van de voorziening € 1.366.000 zal bedragen. 
 
Voorziening inkoop pensioenen en ICT 
Voor het nakomen van afspraken uit het arbeidsvoorwaardenakkoord 2005-2007 is een voorziening 
nodig voor extra inkoop voor de pensioenen. Tevens moet er een extra voorziening getroffen worden 
om de ICT systemen op orde te krijgen. De totale voorziening bedraagt landelijk € 150 mln. Verdeling 
van de last volgens de hBVS verdeelmethode resulteert in Twente tot het vormen van een voorziening 
ter grootte van € 4.522.000 
 
De vorming van bovenstaande voorzieningen worden verantwoord als buitengewone lasten, waardoor 
het exploitatieresultaat voor 2011 uitkomt op een licht positief resultaat van € 461.000. 
 
Bovenstaande wijzigingen voor 2011 zijn ook voor de overige jaren tot en met 2014 doorgerekend.  
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Sterkteontwikkeling 
 
Zoals met de Minister afgesproken wordt in deze begroting een doorkijk gemaakt naar de 
sterkteontwikkeling tot en met 2016.  
 
Zie ook de tabellen Berekening personeelslasten en Herzien Personeelsinformatieoverzicht. 
 
Hierbij hebben een aantal uitgangspunten als basis gediend: 


− In 2011 moeten er landelijk 1850 aspiranten naar school (aandeel Twente 57 studenten) 
− OS moet in aan het einde van de regeerperiode van dit kabinet 49.500 fte bedragen, en 


daarna structureel 49.500 fte bedragen 
− Sterkte en geld moeten in evenwicht zijn. 
− Berekeningen van het landelijke Expertise Centrum Personeels Voorziening (ECPV) zijn 


leidend 
− De Niet Operationele Sterkte (NOS) zal gehandhaafd blijven op de ultimo stand van 2010 


(voor Twente 207 fte) 
 
Bovenstaande leidt in Twente tot een daling van de OS van 1397 in 2010 naar 1369 in 2015. Een 
daling dus van 28 fte.  
 
Door de extra instroom van 49 aspiranten in 2011 zal de OS in de eerste jaren boven de 
geprognosticeerde sterkte van het ECPV liggen. Correcties op deze sterkte in de jaren daarna zullen 
echter leiden tot de afgesproken sterkte in 2016 (zie onderstaande tabel). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


2011 2012 2013 2014 2015 2016
Inname aspiranten volgens oude begrotin 8 44 48 59 57 45


OS 1276 1273 1269 1230 1223 1216
Aspiranten einde boekjaar 115 129 104 151 161 158
Totaal OS 1391 1402 1373 1381 1384 1374
NOS 211 215 216 175 175 175
Totale sterkte 1602 1617 1589 1556 1559 1549


OS excl asp 1240 1221 1215 1252 1209 1209
Aspiranten 157 162 163 125 160 160
Totaal OS 1397 1383 1378 1377 1369 1369


2011
Aspiranten 49 49 49 49 49 49
Totaal OS 1440 1451 1422 1430 1433 1423


2012
Aspiranten -34 -34 -34 -34 -34
Totaal OS 1417 1388 1396 1399 1389


2013
Aspiranten -10 -10 -10 -10
Totaal OS 1378 1386 1389 1379


2014
Aspiranten -10 -10 -10
Totaal OS 1376 1379 1369


Begroting 2011 - 2014


V&J


Aanpassing cohorten
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Tabellen 
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Bijdragen 1 2 3 4
Rijksbijdragen BZK 120.786               6.759                480                   128.025             
Rijksbijdragen overige departementen -                       -                    
Overige bijdragen 1.760                   1.760                
Totaal bijdragen 122.546              6.759               -                   -                   480                  129.785           


Exploitatiekosten
Personeel 89.369                 1.960                91.329              
Rente 50                        50                     
Opleiding en vorming 1.534                   1.534                
Huisvesting 8.461                   8.461                
Vervoer 3.658                   3.658                
Verbindingen en automatisering 10.959                 (14)                    10.945              
Geweldmiddelen en uitrusting 900                       (883)                  17                     
Operationeel 4.263                   4.263                
Beheer 2.301                   2.301                
Overige 878                      878                   
Totaal exploitatiekosten 122.373              -                   1.960               (883)                (14)                  123.436           


Resultaat uit normale bedrijfsvoering 173                     6.759               (1.960)             883                  494                  6.349               


Buitengewone lasten -                       5.888                5.888               
Buitengewone baten -                       -                   


Exploitatieresultaat 173                     6.759               (1.960)             883                  (5.394)             461                  


Herziene 
begroting 2011


Begrotingsjaar 2011 Twente
Bedragen x € 1.000


Ingediende 
begroting 2011


Aanpassing 
baten 
maart 


circulaire


Aanpassing 
dienstwapen


Met VenJ 
overeen-
gekomen 
mutaties


Extra 
personeels- 


kosten
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2011 2012 2013 2014 2015 2016


Exploitatieresultaten oorspronkelijke begroting                  173          (5.602)          (4.366)               162                  -                    -   
No.


1 Aanpassing baten maartcirculaire 6.759              11.359         13.635         11.045         -              -              


2 Aanpassing personeelskosten (1.960)             (600)             (200)             (780)             


3 Aanpassing dienstwapen 883                 (88)              (88)              (88)              


Herziene resultaten na aanpassingen 5.855             5.069          8.981          10.339        -             -             


4 Met VenJ overeengekomen mutaties:


Vorming voorziening inkoop pensioen en ICT (4.522)             


Vorming voorziening dienstjubilea (1.366)             


Begrotingswijziging VTSPN 2011 14                   14                14                14                


Schuld aan V&J ivm aspiranten 480                 (1.010)          (1.670)          (2.050)          


Totaal met VenJ overeengekomen mutaties (5.394)           (996)           (1.656)        (2.036)        -             -             


Herziene begroting 461                4.073          7.325          8.303          -             -             


No Aanpassing baten 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Baten junicirculaire 2010 121.635           117.016       116.053       114.980       
Baten maartcirculaire 2011 128.394           128.375       129.688       126.025       


1 Aanpassing baten maartcirculaire 6.759             11.359        13.635        11.045        -             -             


Meerjarenraming t/m 2016 Twente
Bedragen x € 1.000
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Jaarrekening Prognose Begroting
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016


Regulier personeel 1.492             1.476           1.487           1.488           1.485           1.405           1.398           1.391           
Aspiranten 67                  128              115              129              104              151              161              158              
Overall-sterkte 1.559             1.604           1.602           1.617           1.590           1.556           1.559           1.549           


Operationele sterkte [exclusief aspiranten] 1.276           1.273           1.269           1.230           1.223           1.216           
Aspiranten 115              129              104              151              161              158              
Operationele sterkte [inclusief aspiranten] 1.391          1.402          1.373          1.381          1.384          1.374          
Niet-operationele sterkte 211              215              216              175              175              175              
Overall-sterkte 1.602           1.617           1.590           1.556           1.559           1.549          


Operationele sterkte exclusief aspiranten 1.240           1.221           1.215           1.252           1.209           1.209           
Aspiranten 157              162              163              125              160              160              
Operationele sterkte inclusief aspiranten 1.397          1.383          1.378          1.377          1.369          1.369          
Niet-operationele sterkte 207              207              207              207              207              207              
Overall-sterkte 1.604           1.590           1.585           1.584           1.576           1.576           


Operationele sterkte exclusief aspiranten (36)              (52)              (54)              22                (14)              (7)                
Aspiranten 42                33                59                (26)              (1)                2                  
Operationele sterkte inclusief aspiranten 6                 (19)             5                 (4)               (15)             (5)               
Niet-operationele sterkte (4)                (8)                (9)                32                32                32                
Overall-sterkte 2                  (27)              (5)                28                17                27                


Aanpassing cohort 2011 49                49                49                49                49                49                
Aanpassing cohort 2012 (34)              (34)              (34)              (34)              (34)              
Aanpassing cohort 2013 (10)              (10)              (10)              (10)              
Aanpassing cohort 2014 (10)              (10)              (10)              
Aanpassing cohort 2015
Aanpassing cohort 2016
Cumulatie gewenste aanpassingen 49               15               5                 (5)               (5)               (5)               


Jaarrekening Prognose Begroting
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016


Aanpassing cohort 2011 1.960           1.960           1.960           2.940           2.940           2.940           
Aanpassing cohort 2012 (1.360)          (1.360)          (1.360)          (2.040)          (2.040)          
Aanpassing cohort 2013 (400)             (400)             (400)             (600)             
Aanpassing cohort 2014 (400)             (400)             (400)             
Aanpassing cohort 2015 -              -              
Aanpassing cohort 2016 -              
Cumulatie aanpassingen 1.960          600             200             780             100             (100)           


Kosten aspiranten per jaar: € 40.000
Extra kosten operationele sterkte: € 60.000


Extra instroom aspiranten 49                15                5                  (5)                (5)                (5)                
Af: Instroom in korps 49                15                5                  
Netto extra instroom 49               15               5                 (54)             (20)             (10)             


Berekening [extra] personeelskosten Twente


Verschillen


Gewenste sterkte door VenJ


Gewenste aanpassingen [per jaar]


Meerjarenraming


Sterkte volgens de begroting


Bedragen x € 1.000
Meerjarenraming


Gevolgen


Berekening [extra] personeelskosten Twente
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Activa Jaarrekening Prognose Begroting


2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
 
VASTE ACTIVA
Materiële vaste activa 48.213           51.126           53.802         52.070           47.861           44.207           -                -                
Financiële vaste activa 3.397             298                298              298                298                298                -                -                
Totaal vaste activa 51.610         51.424         54.100         52.368         48.159         44.505         -               -               


VLOTTENDE ACTIVA
Vorderingen en overlopende activa 2.696             2.500             2.500           2.500             2.500             2.500             -                -                
Liquide middelen -                -                -               3.473             15.903           24.914           -                -                
Totaal vlottende activa 2.696           2.500           2.500           5.973           18.403         27.414         -               -               


TOTAAL ACTIVA 54.306         53.924         56.600         58.341         66.562         71.919         -               -               


Passiva Jaarrekening Prognose Begroting


2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016


EIGEN VERMOGEN
Algemene reserve 20.953           23.250           18.233         22.344           29.963           38.266           -                -                
Bestemmingsreserves 2.071             1.260             332              294                -                -                -                -                
Totaal eigen vermogen 23.024         24.510         18.565         22.638         29.963         38.266         -               -               


VOORZIENINGEN 849                196                6.012           5.961             5.932             5.960             


LANGLOPENDE SCHULDEN -                3.000             8.124           6.983             12.342           11.701           -                -                


KORTLOPENDE SCHULDEN
Schulden en overlopende passiva 17.742           22.429           20.919         22.759           18.325           15.992           -                -                
Liquide middelen 12.691           3.789             2.980           -                -                -                -                -                
Totaal kortlopende schulden 30.433         26.218         23.899         22.759         18.325         15.992         -               -               


TOTAAL PASSIVA 54.306         53.924         56.600         58.341         66.562         71.919         -               -               


Herziene balans [na resultaatbestemming] Twente
Bedragen x € 1.000


Meerjarenraming


Meerjarenraming
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Jaarrekening Prognose Begroting


2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Bijdragen
Rijksbijdragen BZK 119.727         121.050         128.025       128.526         129.452         126.185         -                -                
Rijksbijdragen overige departementen -                -                -               -                -                -                -                -                
Overige bijdragen [o.a. gemeenten] 1.801             1.789             1.760           1.760             1.760             1.760             -                -                
Totaal bijdragen 121.528       122.839       129.785       130.286       131.212       127.945       -               -               


Exploitatiekosten
Personeel 86.335           88.259           91.329         91.514           90.701           88.075           -                -                
Rente 171                1                   50                72                  141                131                -                -                
Opleiding en vorming 1.803             1.404             1.534           1.599             1.584             1.574             -                -                
Huisvesting 7.698             8.387             8.461           9.562             9.106             7.100             -                -                
Vervoer 3.552             3.274             3.658           3.874             3.827             3.759             -                -                
Verbindingen en automatisering 12.850           10.520           10.945         10.801           10.899           10.898           -                -                
Geweldmiddelen en uitrusting 903                915                17                1.937             926                902                -                -                
Operationeel 4.509             4.520             4.263           4.139             4.047             4.047             -                -                
Beheer 1.885             3.163             2.301           1.837             1.787             2.278             -                -                
Overige 1.020             910                878              878                869                878                -                -                
Totaal exploitatiekosten 120.726       121.353       123.436       126.213       123.887       119.642       -               -               


Resultaat uit normale bedrijfsvoering 802              1.486           6.349           4.073           7.325           8.303           -               -               


Buitengewone lasten -                -                5.888           -                -                -                -                -                
Buitengewone baten -                -                -               -                -                -                -                -                


Exploitatieresultaat 802              1.486           461              4.073           7.325           8.303           -               -               


Jaarrekening Prognose Begroting


2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Algemene reserve 23.250         18.233           22.344           29.963           -                -                
Bestemmingsreserve 1.260           332                294                -                -                -                
Beginstand eigen vermogen 24.510         18.565         22.638         29.963         -               -               
Vermogensconversie 6.406           
Jaarresultaat 461              4.073             7.325             8.303             -                -                
Onderlinge overboekingen + 928              38                  294                -                -                
Onderlinge overboekingen - (928)             (38)                (294)              -                -                -                
Algemene reserve 18.233         22.344           29.963           38.266           -                -                
Bestemmingsreserve 332              294                -                -                -                -                
Eindstand eigen vermogen 18.565         22.638         29.963         38.266         -               -               


Herziene Exploitatierekening Twente
Bedragen x € 1.000


Meerjarenraming


Bestemming resultaat Twente
Bedragen x € 1.000


Meerjarenraming
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Jaarrekening Prognose Begroting


2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016


Beginstand liquide middelen (6.559)         (12.691)      (3.789)        (2.980)        3.473          15.903        -             -             


Exploitatieresultaat boekjaar 802               1.486           461             4.073           7.325           8.303           -              -              
Afschrijvingen vaste activa 5.570            5.460           5.961          6.336           6.470           5.374           -              -              
Mutatie voorzieningen (824)              (653)             5.816          (51)              (29)              28                -              -              
Overige mutaties eigen vermogen -                -              (6.406)        -              -              -              -              -              
Mutatie werkkapitaal (excl. liquide middelen) 123               1.883           849             (1.160)          (1.434)          (2.333)          -              -              
Kasstroom operationele activiteiten 5.671           8.176          6.681          9.198          12.332        11.372        -             -             


Investeringen materiele vaste activa 5.378            8.373           8.637          4.603           2.260           1.719           -              -              
Desinvesteringen materiele vaste activa 84                 -              -             (1)                (1)                (1)                -              -              
Investeringen financiele vaste activa -                298              -             -              -              -              -              -              
Desinvesteringen financiele vaste activa 298               3.397           -             -              -              -              -              -              
Kasstroom investeringsactiviteiten (4.996)         (5.274)        (8.637)        (4.604)        (2.261)        (1.720)        -             -             


Ontvangsten langlopende schulden -                6.000           -             2.500           6.000           -              -              -              
Aflossingen langlopende schulden 6.807            -              3.641          641              3.641           641              -              -              
Vermogensconversie -                -              6.406          -              -              -              -              -              
Kasstroom financieringsactiviteiten (6.807)         6.000          2.765          1.859          2.359          (641)           -             -             


Totale kasstroom (6.132)         8.902          809             6.453          12.430        9.011          -             -             


Einddstand liquide middelen (12.691)       (3.789)        (2.980)        3.473          15.903        24.914        -             -             


Herzien kasstroomoverzicht Twente
Bedragen x € 1.000


Meerjarenraming


Financieringsactiviteiten


Operationele activiteiten


Investeringsactiviteiten







 


 13 


 


Jaarrekening Prognose Begroting
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016


Sterkte aanvang boekjaar in FTE 1.494,00        1.492,20      1.476,20    1.486,92      1.488,04      1.485,28      1.453,92      1.413,20      
Instroom studenten 28,00             18,90           23,32          28,62           73,14           58,54           11,58           35,58           
Instroom overig (incl. toename deeltijd) 30,30             18,00           23,80          11,10           4,70             6,10             18,00           3,00             
Uitstroom (incl. afname deeltijd) 60,10             52,90           36,40          38,60           80,60           96,00           70,30           55,50           
Sterkte einde boekjaar in FTE 1.492,20      1.476,20    1.486,92    1.488,04    1.485,28    1.453,92    1.413,20    1.396,28    


Overdracht naar andere regio * -                -              -             -              -              -              -              -              
Overdracht van regio * -                -              -             -              -              -              -              -              
Sterkte einde boekjaar in FTE  [na overdracht] 1.492,20      1.476,20    1.486,92    1.488,04    1.485,28    1.453,92    1.413,20    1.396,28    
* De regio, die fte's overdraagt aan een andere regio, zorgt voor afstemming van deze fte's


Sterkteafspraak regulier in FTE 1.437,00        -              -             -              -              -              -              -              
Formatie regulier in FTE 1.483,00        -              -             -              -              -              -              -              


Aantal studenten aanvang boekjaar 68,00            67,00          127,60       163,88         143,66         109,28         97,20          140,74         
Instroom nieuwe studenten 28,00             81,62           59,60          10,52           41,94           50,70           59,36           46,64           
Uitval 1,00               2,12             -             2,12             3,18             4,24             4,24             4,24             
Uitstroom naar regulier personeel 28,00             18,90           23,32          28,62           73,14           58,54           11,58           35,58           
Aantal studenten einde boekjaar 67,00            127,60        163,88        143,66        109,28        97,20          140,74        147,56        
Aantal studenten einde boekjaar met salariskorting -                -              -             -              -              -              -              -              


Jaarrekening Prognose Begroting
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016


Totaal reguliere sterkte en aspiranten 1.651         1.632          1.595          1.551          1.554          1.544          
Operationele sterkte [exclusief aspiranten] 1.276          1.273           1.269           1.279           1.238           1.221           
Aspiranten 164             144              109              97                141              148              
Niet operationele sterkte 211             215              216              175              175              175              
Totaal overall sterkte 1.651          1.632          1.595          1.551          1.554          1.544          
Verschil -             -              -              -              -              -              


Jaarrekening Prognose Begroting
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016


Operationele sterkte [inclusief aspiranten] 1.391          1.402           1.373           1.381           1.384           1.374           
Intensivering [extra instroom aspiranten] 49               15                5                  (5)                (5)                (5)                
Operationele sterkte na intensivering 1.440          1.417          1.378          1.376          1.379          1.369          
Gewenste operationele sterkte door VenJ 1.397          1.383           1.378           1.377           1.369           1.369           
Verschil 43               34               0                 (1)               10               (0)               


Herzien personeelsinformatieoverzicht Twente
Meerjarenraming


Regulier personeel
Noot: De uitstroom op 31 december van enig jaar wordt in het jaar erop pas in de uitstroom opgenomen.


Overdracht van sterkte i.v.m. onderlinge samenwerkingsverbanden


Controle op gewenste operationele sterkte


Meerjarenraming


Meerjarenraming


Studenten


Aansluiting tussen ex, at, aspiranten en operationele en niet-operationele sterkte





