








Deelopdracht 1a. Triage

Pilots in de eenheden Limburg, Oost en LE

Evaluatie van de pilots

Uitwerkingsnotitie met aanbevelingen besproken in de regiegroep
Besluit implementatie triage + registratie

A NENER NN

Communicatie: Communicatiebericht
Landelijke triage uitwerken

. VIK KS: Doorontwikkeling registratie in Delta
. VIK KS: Monitoring (Implementatie in Q2)

. Toezichthouder: Procesaudit in Q4

. Afrondingsnotitie




Deelopdracht 1b. Registratie en monitoring

Besluit uniforme registratie Delta
Afrondingsnotitie

Stukken verspreid onder teamchefs VIK
Afgerond binnen project review

A NEANER NN

Monitoring op invoer, doorvoer en afsluiten door VIK KS
Vervolg: verdere ontwikkeling binnen portefeuille:
Uniforme registratie van lijnonderzoeken;
Uniforme registratie van meldingen;
Vaststelling van indicatoren voor lijnonderzoeken en meldingen, zoals soort gedragingen, omstandigheden e.d.

Vastelling van een norm voor doorlooptijden en de opvolging als die dreigen niet gehaald te worden en/of worden
overschreden.

Overzicht van de fase waarin een onderzoek zich bevindt (evt. vertragende elementen).
Vaststelling van gewenste sturingsinformatie.

Verbetering van de monitoring en sturing op inspanning van de keten (te weten opdrachtgever, onderzoeker, juridische
advisering, besluitvorming en afdoening)

Noo AoNS e




Deelopdracht 1c. Kaders en richtlijnen

v Uniforme formulieren dossier betrokkene

* Overzicht maken ‘Wat is er?’

« Wat zegt de review?

 Wat komt er uit de deelopdrachten?
 Aanpassen bestaande kaders en richtlijnen
Handboek Integriteit (en beheer ervan)

Deadline afronding: Q3




Deelopdracht 2a. Landelijke voorziening

v Uitwerkingsnotitie
v Afrondingsnaotitie
v' Afgerond binnen project review

- Vervolg: Inrichtingsplan




Deelopdracht 2b. Inrichting afdelingen VIK

v Overdracht aan hoofden staf

v Afrondmgsnotltle

» Afstemming - KL overdracht aan staf
* Projectleider wordt gezocht door staf




Deelopdracht 3a. Herijken zorg en recht betrokkene

* Inventarisatie onder stakeholders. Bijvoorbeeld van de
vindbaarheid van informatie en het lokettenlandschap. In dit
kader worden interviews gehouden met stakeholders als VGW
(bedrijfsmaatschappelijk werk, GV), COR, Bonden. Voor de

zomer.
* Acties uitzetten n.a.v. bevindingen
 Minimale standaard zorg en recht opstellen

Deadline afronding Q4




Deelopdracht 3b. Betrokkene

In overleg met|

-  Korte termun Voorverkenning/quick scan uit de onderzoeksdata van het
onderzoek ‘zorg voor politiele integriteit’.

- Langere termijn: Agendering voor de onderzoeksagenda van een
onderzoek naar de beleving van medewerkers in een intern onderzoek.

Doel: Formuleer rode draden uit deze ervaringen en formuleer aandachts-
en leerpunten welke van belang zijn ten behoeve van het versterken van het
iIntern onderzoek-proces én het integriteitstelsel.

Deadline afronding quick scan Q4
Deadline afronding onderzoek in 2023 (geen garantie)




Deelopdracht 4a en 4c. Lerend vermogen en preventie

1. Uitwerkingsnotitie — Roadmap met aanbevelingen
v Eerste concept besproken in regiegroep

» Tweede concept aanvullen o.a. met
bedrijfsvoeringsaspecten (samen met )

« Deadline: Q2

-> Vervolg: kiezen uit aanbevelingen + organisatieontwerp




Deelopdracht 4b. Opleiding en scholing — To do

* Scope opdracht beperkt tot opleidingen en scholing van
overige medewerkers dan VIK.

« Uitwerkingsnotitie

Deadline: rond de zomer




Deelopdracht 5a. Rol mandaat VIK KS

* Afrondingsnotitie t.b.v. overdracht aan
kwartiermakersorganisatie bij




Deelopdracht 5b. Governance

Overdracht naar de kwartiermakersorganisatie via te
maken afrondingsnotititie.




Deelopdracht 5c. Onderscheid disc/strafr. OM

Input opgehaald bij teamchefs VIK

Concept gespreksnotitie opgesteld

Gespreksnotitie afstemmen met regiegroep + teamchefs VIK
Gespreksnotitie aanvullen met anti-corruptie

AN NN

Gespreksnotitie toetsen bij teamchefs VIK

Gespreksnotitie afstemmen met JZ en ambtelijk met OM (VIK KS)
 Gesprek inplannen

* Vervolgacties

« Vastlegging afspraken OM over scheiding disc/strafr.

Deadline afronding Q3
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Jaarplan VIK-Politieacademie Preventie 2022

Preventie is een van de vijf pijlers van de afdeling Veiligheid, Integriteit en Klachten (VIK). Gelet op de
onderbezetting van VIK-PA was het tot half 2021 onvoldoende capaciteit om hierop actief te acteren. De punten
uit de landelijke review VIK alsmede de rapportage van het Glazen Huis zijn hierin meegenomen evenals de
uitkomsten uit de medewerkers tevredenheidsonderzoek 2021 cluster Staf Politieacademie. Laatst genoemde
rapportage betreft een schematische weergave aangaande VIK onderzoeken die betrekking hebben op studenten

van politie.

Situatie 2021:

Naast vier introductie presentaties over het VIK bij de HBO studenten is er verder weinig aandacht besteed aan
de pijler Preventie. De PA is vanaf november 2021 aangesloten bij landelijk overleg Preventie en heeft in
december een preventiesessie gehouden voor de PSI (Politie Specifieke Inzet).

Team VIK-PA is de afgelopen periode aangesterkt met een drietal interne onderzoekers en een teamchef Esther
van Zadel. Gelet op deze versterking ontstond er ruimte om de pijler Preventie meer te activeren. In het
sectorjaarplan staf 2022 Politieacademie staan de volgende jaardoelen benoemd van het VIK:

- Stafrechtelijke onderzoeken opzetten/ uitvoeren
- Landelijke aanbevelingen passend maken
- Preventie aanpak opzetten voor de hele Politieacademie

Dit document geeft een jaarplanning weer met betrekking tot preventie, het opzetten en borgen binnen de
Politieacademie. Preventie is een doorlopend proces waarbij er sprake is van informeel leren/ in dialoog nader tot
elkaar komen. Bewust worden wat integriteit is, hoe dit werkt binnen een werkomgeving en wat het voor de
organisatie betekent. In verband daarmee hebben wij voor preventie de volgende jaardoelen geformuleerd:

- Verbinding maken met interne en externe teams

- Werken aan een veilig werkklimaat Politieacademie

- Presentatie / voorlichting / dilemma training verzorgen

- Participeren in landelijke ontwikkelingen op het gebied van preventie

Verbinding maken met interne en externe teams

Agorasite opzetten

Medewerkers kunnen laagdrempelig kennis
maken met VIK-PA en het onderwerp
integriteit aan de hand van dillema’s en
overige informatie

Januari 2022 opzet
Bijwerken doorlopend

Januari - Agora site is opgezet en

wordt bijjgehouden
Kennismaken met teamleiding / SH teams Behoeften en verwachtingen m.b.t. VIK-PA Medio 1¢ helft 2022
binnen PA en preventie
Adoptie locaties PA Korte lijn houden met SH/TC tussen VIK-PA | Medio 1¢ helft 2022

en locaties.

April — verdeling is gemaakt en 1¢
contact is gelegd.




Werken aan een veilig werkklimaat PA" — cluster Staf

Bijdrage leveren aan de interne veiligheid cluster
Staf binnen de PA. Waarbij aandacht zal zijn
voor de medewerker en leidinggevende alsmede
wijze van leidinggeven. Door:
- Uitrollen film Rauw i.c.m. dialoog
- Geven preventie/ bewustwording
sessies

Vergroten interne veiligheid cluster Staf
binnen PA.

Vanaf januari - doorlopend

Presentatie / voorlichting / dilemma training

Aanpassen presentatie VIK voor nieuwe
studenten aan de hand van actualiteiten

Presentatie afstemmen op doelgroep.

Januari 2022

Januari — PowerPoint is
aangepast en wordt bijgehouden
qua actualiteiten.

Kennismaking c.q. voorlichting (nieuwe)
medewerkers PA.

Kennismaken met VIK en dilemmatraining.

Vanaf 2¢ helft 2022

Evaluatiesessies aan de hand van (afgeronde)
interne onderzoeken door:
- Uiteenzetten proces interne
onderzoeken
- Evaluatie ontwikkelpunten
- Preventie koppelen aan onderzoek
In dialoog met team.

Medewerkers leren van onderzoeken en zijn
bewust van eigen rol binnen organisatie

Januari — december 2022

Is momenteel in ontwikkeling

Presentatie / voorlichting nieuwe studenten HBO
opleiding

Kennismaken met VIK en dilemmatraining.

Week 5 -17 - 33 -45

Presentatie gegeven in week 5.
Week 17 staat reeds gepland.

Presentatie / voorlichting studenten MBO
opleiding?

Kennismaken met VIK en dilemmatraining.

Optioneel: week 5 — 17 — 33 - 45

Presentatie gegeven in week 5.

Tonen film Rauw en dialoog met VIK PA

Verbinden

Vanaf 2° helft 2022

April Team VIK- PA

Participeren in landelijke ontwikkelingen op het gebied van preventie

Samenwerking met meerdere preventie
codrdinatoren van eenheden

Gezamenlijke tool-box creéren voor
preventie interventies c.q. programma’s

Lerend vermogen preventie PA

Doorlopend

Deelnemen werkgroep PO21

Integriteit meer borgen binnen onderwijs van
PA (zowel MBO als HBO) in verband met
rapportage het Glazen Huis

Januari — december 2022

Vanuit werkgroep is een plan van
aanpak gemaakt voor TC VIK
landelijk waar aan gewerkt wordt.

Deelnemen werkgroep bijscholing VIK
medewerkers (landelijk)

In 3x een bijeenkomst (digitaal of fysiek) te
organiseren voor alle VIK medewerkers in
Nederland gericht op ontwikkelvraag

Workshop staan gepland Week
17, week 24 en week 43.

' L.v.m. Memo 2021 - cluster staf PA zal hier eerst de focus op liggen. De opvolgende jaren zal dit PA

breed uiteen gezet worden.

2 De werkgroep 2 van landelijke preventie codrdinatoren hebben voor continuering sessies PA PO21 een plan
van aanpak opgesteld wat goedgekeurd is door TC VIK. Dit plan zal nader dit jaar worden uitgewerkt.




medewerkers (i.v.m. aanbevelingen Review
2020). Inschrijven geschied op basis van
vrijwilligheid en zal aanvullend zijn aan
(toekomstige) opleidingen VIK3.

Eerste bijeenkomst staat 7 juni
gepland

Deelnemen werkgroep collegiale visitatie.
Onderzoeken wat er op het gebied van preventie
wordt ondernomen om meer eenduidigheid, best
practises en ook een ondergrens te bepalen van
wat er minimaal aangeboden zou moeten
worden.

Eenduidigheid en tool-box creéren voor
preventie codrdinatoren landelijk

Werkgroep is nog slapend en in
afwachting van document
kwartiermaker.

Meedraaien in PSI carrousel. Betreft een
landelijk uitvraag gedaan vanuit het preventie
overleg.

Kennismaking met het VIK en
dilemmatraining.

Gemiddeld 4x per jaar.

Op 29 april training gegeven.

Boven genoemde activiteiten worden verdeeld onder medewerkers van VIK- PA. Het streven is dat taken
uitwisselbaar zijn en dat preventie door team VIK breed gedragen wordt. Als aanspraakpunt kunnen de volgende

collega’s gehanteerd worden; 5tz
hiervoor aanspreekpunt.

In landelijke overleggen preventiecodrdinatoren neemt sizze
vervangen door pi2e en/of pze

,5.L.2e ,5.L.2e en pze

eenheden/diensten met elkaar samen aan thema preventie. 2@ en pi2e

bovengenoemde werkgroepen deel.

(TC) ziin

zitting en zal, indien afwezig, worden
. In dit overleg werken preventie codrdinatoren vanuit alle

nemen in de

In juni zal er een tussentijds evaluatie moment zijn en in december zal deze jaarplanning (intern) worden

geévalueerd.

DD. 15-04-2022

3 Gelet op de uitkomsten van de review is binnen TC — VIK een werkgroep actief die als streven heeft de
competenties en opleidingswensen voor VIK personeel in kaart te brengen en daarop een gepast
opleidingsaanbod op af te stemmen. Beide werkgroepen stemmen onderwerpen en ontwikkelingswensen met

elkaar af.
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51.2e

Van: 512e @politie.nl>
Verzonden: dinsdag 19 april 2022 13:29

Aan: 51.2e

Onderwerp: FW: Voorgang diefstallen s2e

Van:5tz2e

Verzonden: dinsdag 19 april 2022 13:29

Aan:512e @politieacademie.nl>

Onderwerp: Voorgang diefstallen 512¢€

Hoi prze

Vanmorgen in het teamoverleg diefstallen 5z2e besproken.

Ons voorstel is:

- Preventief: maak bekend dat privé-spullen in de eigen locker worden opgeborgen. Vermeld de
reden: er hebben twee diefstallen plaatsgevonden. (Volgens mij was je hier al mee bezig of heb je
dit al gedaan).

- Het kwartiel gaat aflopen. We zijn benieuwd of daarmee ook de diefstallen stoppen. Mocht dat niet
zo zijn dan is het geen student(e).... En als het wel een student(e) is dan begint het weer als die
groep terugkomt. Wil je mij aangeven wanneer dit kwartiel wisselt?

- Bij nieuwe diefstallen zal de officier van justitie om toestemming worden gevraagd voor de inzet van
een technisch hulpmiddel. Een camera in een kleedkamer is wel heel moeilijk, dan moet er nog
meer aan de hand zijn. Maar er zijn ook andere technische middelen (lokmiddel).

- Hoe gemakkelijk is het om via de normale manier (toegangsdeur bij receptie) toegang tot de
dameskleedkamer te krijgen?

- Wij houden contact. Deel jij dit bericht met sz2e

- Houd het verder klein, helaas heb ik eerder meegemaakt dat een incident werd veroorzaakt door
een teammedewerker.

- Heb jij nog andere ideeén/suggesties?

Met vriendelijke groet,

Bin2ie

Intern onderzoeker

Politie | Politieacademie | Veiligheid Integriteit & Klachten
Arnhemseweg 348, 7334 AC Apeldoorn

M 06 - su2e

512e @politie.nl

Disclaimer
De informatie verzonden met dit e-mailbericht (en bijlagen) is uitsluitend bestemd voor de geadresseerde(n) en zij
die van de geadresseerde(n) toestemming kregen dit bericht te lezen.

Kennisneming door anderen is niet toegestaan.

De informatie in dit e-mailbericht (en bijlagen) kan vertrouwelijk van aard zijn en binnen het bereik van een
geheimhoudingsplicht en/of een verschoningsrecht vallen.

Indien dit e-mailbericht niet voor u bestemd is, wordt u verzocht de afzender daarover onmiddellijk te informeren
en het e-mailbericht (en bijlagen) te vernietigen.

Conform het beveiligingsbeleid van de Politie wordt e-mail van en naar de politie gecontroleerd op virussen, spam
en phishing en moet deze e-mail voldoen aan de voor de overheid verplichte mailbeveiligingsstandaarden die zijn
vastgesteld door het Forum Standaardisatie.

Mail die niet voldoet aan het beveiligingsbeleid kan worden geblokkeerd waardoor deze de geadresseerde niet
bereikt. De geadresseerde wordt hiervan niet in kennis gesteld.

The information sent in this E-mail message (including any attachments) is exclusively intended for the individual(s)
to whom it is addressed and for the individual(s) who has/have had permission from the recipient(s) to read this
message.

Access by others is not permitted.

The information in this E-mail message (including any attachments) may be of a confidential nature and may form

1



part of the duty of confidentiality and/or the right of non-disclosure.

If you have received this E-mail message in error, please notify the sender without delay and delete the E-mail
message (including any attachments).

In conformity with the security policy of the Police, E-mails from and to the Police are checked for viruses, spam and
phishing and this E-mail must meet the standards of the government-imposed E-mail security as set by the
Standardization Forum.

Any E-mail failing to meet said security policy may be blocked as a result of which it will not reach the intended
recipient. The recipient concerned will not be notified.
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Aanpak doxing

p L I T | E | Update voor BOO
« £ R R I (6 mei 2022)
| ¢

« waakzaam en dienstbaar ».




Context

Betekenis doxing: Delen van identificeerbare persoonsgegevens als naam,
adres en fotografische afbeeldingen met het doel “...om die ander vrees aan
te jagen dan wel aan te laten jagen, ernstige overlast aan te doen dan wel aan
te laten doen of hem in de uitoefening van zijn ambt of beroep ernstig te
hinderen dan wel te laten hinderen...” (uit concept wettekst doxing).

Kan enorme impact hebben op collega’s en thuisfront. Er zijn inmiddels teveel
schrijnende voorbeelden van collega’s bekend (zie voorbeeld vit 24/7 van juni
2021).

Is niet kwantitatief te duiden. BVH voorziet niet in een doxingcode en er is

sprake van vertroebeling in de registratiesystemen door overlappende
begrippen.


https://agora.portal.politie.local/sites/181211143044/Gedeelde%20%20documenten/2021_247_thuisfront_p08_09.pdf

Context

* Isineen handelingskader opgenomen vanuit het NSGBO (zie Agora), bevat
(beperkte) handvatten voor behapbare gevallen, maar geeft geen antwoord
op omvangrijkere gevallen en doet geen recht aan benodigde snelheid
(formulier).

« Staat stevig op de politieke en publieke agenda:

o Strafbaarstelling via wetsvoorstel ingediend bij de Kamer in mei 2021.
Verwachting is dat de wet dit jaar (2022) van kracht wordt (zie bericht NOS
van 11 januari 2022).

o Vakbonden namen de wens tot strafbaarstelling doxing op in de CAO als
onderdeel beschermen van politiemensen & thuisfront.



https://agora.portal.politie.local/sites/201002110547/SitePages/Start.aspx
https://nos.nl/artikel/2412668-doxing-is-een-groeiend-probleem-maar-strafbaar-is-het-niet
https://www.acp.nl/nieuws/bescherming-tegen-doxing/

Aanpak doxing

Doel

Medewerkers van de politie zijn zich bewust van de gevaren en impact van
doxing en nemen zijn de nodige preventieve maatregelen. Daarnaast
worden de medewerkers die toch slachtoffer zijn geworden van doxing op
praktisch gebied en sociaal-emotioneel gebied ondersteund door de
organisatie.

Onderdeel bedreigd collega’s

Doxing staat niet op zichzelf: inpassen in het traject ‘bedreigde collega’s’
(Bureau Nationale Veiligheid).

&



Aanpak doxing - dimensies

Monitoring ’.
en quick Communicatie en
N response kennisontwikkeling
—e \“‘ @

Preventie Partnerstrategie Opsporing en
.e. vervolging
= P
A
Opvang en
. Verstoren
ondersteuning
collega’s




Preventie

ASPECTEN

Kennis over doxing ontbreekt bij
medewerkers en leidinggevenden.

Geen aandacht voor preventie binnen
verschillende onderdelen (1V, PA, VIK).
Politiemedewerkers worden steeds actiever
op social media en daarmee ook
kwetsbaarder voor doxing.

Eris beleid nodig op preventie om
ongewenste effecten te voorkomen.

MAATREGELEN

* Beleid ontwikkelen over doxing als gevolg
van operationeel optreden (straatwerk,
demonstraties, incidenten).

* Doxing onderdeel trainingen integrale
veiligheid (VIK).

* Onderdeel bestaande projecten rond
informatiebeveiliging (V).

* Opnemen in curriculum Politieacademie (PA).



Monitoring & quick response
ASPECTEN MAATREGELEN

« Medewerker moet zelf constateren dat er * Ontwikkeling monitoringtool (bijv. via inzet

sprake is van doxing (geen 24/7 monitoring doxing-app of func.tionah;cen.).
door politieorganisatie). Interne processen inregelen:

* We hebben expertise, maar deze is niet v Bevriezing.account voo.r opsporing
bekend bij en beschikbaar voor gehele en vervolging (LE, 1&S);

organisatie v Verwijdering content (Social Media-
* Huidige handelingskader voldoet niet: reglsseurs/d!gltale wukf';\ger'\t '-S.m.
dynamiek van doxing vergt snelle en LE, Intercepting & Sensing);

integrale aanpak. v Eer§t§ contact met getroffen collega
(Leidinggevende);
v' Maken dreigingsanalyse
(Leidinggevende);
v’ Registratie in BVH.
* Bijdemonstraties standaard monitoren op
doxing en inregelen dat hier gelijk op
& wordt geacteerd.

* Bij demonstraties is doxing eerder regel dan
vitzondering.




Dank voor de aandacht
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Inleiding

1.1. Aanleiding

De uitvoering van interne onderzoeken bij de politie staat al een aantal jaar in de belangstelling. Zowel de
bonden als de Kamer hebben regelmatig vragen gesteld over de kwaliteit van dit proces. In 2019 stelde
het Kamerlid Van Dam een notitie op waarin hij heeft gepleit voor een onderzoek naar de kwaliteit van
interne onderzoeken. De Minister van Justitie en Veiligheid heeft vervolgens de korpschef de opdracht
gegeven om een evaluatie uit te voeren. Het resultaat van die opdracht is de Review interne onderzoeken
die het hele proces evalueert en een achttal concrete aanbevelingen voor de toekomst van interne
onderzoeken doet. De review constateert het volgende over de governance.

e In de governance zijn beleid en uitvoering gescheiden. Beleid en de monitorende rol zijn belegd
bij VIK Korpsstaf en door de eenheden en het PDC worden interne onderzoeken uitgevoerd. In
praktijk levert dit problemen op. De monitorende rol kan onvoldoende worden uitgevoerd. Er
bestaan veel verschillen tussen de verschillende VIK’s qua inrichting en werkwijze. Er is
onvoldoende vastgelegd over de benodigde opleiding en competenties van VIK medewerkers en
over de samenstelling van de afdelingen VIK. De beschikbare opleiding wordt door veel
respondenten van onvoldoende omvang en niveau geacht.

e \Volgens de governance is de afdeling VIK korpsstaf verantwoordelijk voor de monitoring op de
uitvoering van het beleid. In kaders en richtliinen wordt het aspect monitoring op
integriteitsonderzoeken nauwelijks geraakt. Wel staat in het Communicatieprotocol dat de werking
en effectiviteit van dit Communicatieprotocol na een jaar wordt geévalueerd. Volgens
respondenten in de audit heeft dit nog niet plaatsgevonden.

e Hoewel de kaderstellende en monitorende rol bij VIK korpsstaf is belegd en deze afdeling dus de
kwaliteit en eenduidigheid moet borgen, blijkt uit interviews dat dit in de praktijk niet zo eenvoudig
is. Vooral de inrichting (scheiding verantwoordelijkheid kaderstellend beleid en monitoring bij VIK
korpsstaf en uitvoering bij de eenheden) lijkt hier debet aan. Respondenten geven aan dat VIK-
afdelingen in de eenheden een eigenstandige rol hebben en verantwoording afleggen aan de
politiechef. In de governance heeft VIK korpsstaf geen aansturende en beleidsvormende rol
richting de eenheden. Naar aanleiding van dit onderzoek kan worden vastgesteld dat een centraal
punt voor de kaderstellende en monitorende rol nodig is. Deze zou bij VIK Korpsstaf belegd
moeten worden.

e In de governance zijn beleid en uitvoering gescheiden. Beleid en de monitorende rol zijn belegd
bij VIK Korpsstaf en door de eenheden en het PDC worden interne onderzoeken uitgevoerd. In
praktijk levert dit problemen op. De monitorende rol kan onvoldoende worden uitgevoerd. Er
bestaan veel verschillen tussen de verschillende VIK’s qua inrichting en werkwijze. Er is
onvoldoende vastgelegd over de benodigde opleiding en competenties van VIK medewerkers en
over de samenstelling van de afdelingen VIK. De beschikbare opleiding wordt door veel
respondenten van onvoldoende omvang en niveau geacht.

Bron: Review interne onderzoeken

1.2.Leeswijzer

In hoofdstuk 1 wordt de aanleiding en de aanpak van de deelgroep beschreven. In hoofdstuk 2 is de
opdracht beschreven. In hoofdstuk 3 is de uitwerking uiteengezet en in hoofdstuk 4 zal het vervolg aan
bod komen.
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2. Opdracht

In opdracht van de korpschef is de politie aan de slag gegaan met de uitwerking van de aanbevelingen van de
Review. Daarvoor is het Masterplan aanbevelingen Review interne Onderzoeken opgesteld. Het Masterplan geeft
structuur en richting door de aanbevelingen in deelopdrachten op te delen:

‘Na verkennend onderzoek op basis van de review, gesprekken met diverse actoren in het integriteitstelsel
én de referent Korpsleiding is gebleken dat er onduidelijkheid en verschil van inzicht bestaat over de
sturings- en beleidslijnen t.a.v. VIK, interne en strafrechtelijke onderzoeken.

Daarom wordt in aanvulling op de aanbevelingen uit de review aanbevolen om de governance ten aanzien
van VIK, interne en strafrechtelijke onderzoeken concreet en zichtbaar te maken.

Zorg voor een eenduidig en transparant inzicht ten aanzien van de sturings- en beleidslijnen nationaal én
lokaal.’

Richtinggevende uitgangspunten:

. Heroriéntatie van rollen van betrokken spelers.

. Heroriéntatie op scheiding beleid/beheer/operatie.

. Dus (n.a.v. voorgaande): taken, verantwoordelijkheden en bevoegdheden van betrokken spelers (TC’s VIK,
VIK KS, Hoofden staf, EL, etc.) scherp formuleren.

. Weging (media-/politiek-bestuurlijk gevoelige) zaken dient integraal plaats te vinden. Verplichte integraliteit
dient ingeregeld te worden.

. Lokale zeggenschap bij gevoelige zaken blijft uitgangspunt en is van groot belang

Doelstelling:

Duidelijk overzicht geven tvb van betrokken spelers in het proces.
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3. Opdracht

Om uitwerking te geven aan deze opdracht is aangesloten bij de kwartiermakersorganisatie.
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4. Vervolg

Deze aanbeveling gaat net als de inrichting van de VIK’s verder dan alleen de governance op interne onderzoeken.
Binnen de kwartiermakersorganisatie zal dit vraagstuk voor het hele integriteitsstelsel bekeken worden.
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VK

Veiligheid Integriteit en Klachten

Rotterdam 8 juni 2022



Vraag:

Wat komt er als eerste bij je op als je
het woord ‘VIK” hoort?



Samenstelling cluster VIK

(onderzoeker — screening)
(onderzoeker — preventie)
(onderzoeker — preventie)
(administratieve ondersteuning - klachten)
(screening - klachten)
(onderzoeker — codrdinator)
Vacature onderzoeker (wordt nog opengesteld)
Vacature beveiliging (in fase van gesprekken met kandidaten)



Taak VIK (Veiligheid)

Screening
* Interne en externe medewerkers bij de politie.
Beveiliging
 Uitvoeren risicoanalyses, advies geven aan directie / leidinggevenden.

e Onvolledigheid van het systemen / procedures.
* Datalekken.

Preventie

* Monitoren trends / ontwikkeling en hierbij gevraagd en ongevraagd advies
geven.

 Evaluatie intern onderzoek met medewerkers / teamleiding (leerpunten).

* Bewustwording sessies gegeven aan medewerkers PA en (beperkt aan
studenten).

* Aanspreekpunt zijn voor leidinggevenden en medewerkers.



Taak VIK (Integriteit)

Onderzoeken (disciplinair / strafrechtelijk).

e Uitvoeren van interne onderzoeken
* Voorbeeld: onderzoek naar ongewenste omgangsvormen medewerker.
* Onderzoek kan ook in samenwerking met PDC / Eenheid / Rijksrecherche.

e Terug verwijzing naar ‘afdoening in de lijn’
* Leidinggevende meldt een incident en vraagt advies of het voorval een
VIK aangelegenheid is of een lijnaangelegenheid.

* Intern onderzoek kan alleen opgestart worden na opdracht van SH.



Taak VIK - Klachten

* Klachten die gedaan worden bij de PA
* Gedrag van bestuurders van voertuigen.
e ‘Beschieten’ van passant PA-locatie.



Preventie

Inhaalslag

* Alles wat je voorkomt hoef je niet te onderzoeken!
* Bijdrage aan het lerend vermogen
* Bijdrage aan een positief imago van de Politieacademie



‘Het VIK komt naar je toe’

We zijn bereikbaar en benaderbaar!
We denken graag mee!
We willen transparant zijn (beperkingen)

@politieacademie.nl of | @politie.n!

088 —



Ontwikkelingen

Wat merk jij op? Wat heeft aandacht nodig?



Afsluiting

@politie.nl

P



Landelijk coordinatoren overleg VIK
Donderdag 9 juni 2022

Voorzitter: srzemmmmmmny (PA)

Notulist: sz (NN)

Aanwezig: sEzemmmmny (VIN), sEzemmmm (R'dam), szemm PDC), srzemmmmny (HGL) seee
R (KMAR), sz (HGL),

Aanwezig MST: sz (A'dam), srzemmn (LE), sezen (0B), szeny (L)
(later), smzemmmny (VIKKS), srzemmmmmmy (NH), szzesmmn (ON).

Atwezig: sazem (R'dam), szemmmmn MN), Ezemmms (ON), srzemmmny (LE), ey (LE),
sazen (ON), szemm (R'dam), azemm (Kmar), sz (KMAR).

Donderdag 9 juni 2022 aanvang 10.00 uur, gebouw De Yp, Den Haag.

1. Opening
Bij afwezigheid van g2emm neemt s2eEmmmn het voorzitterschap over.

2. Notulen vorig overleg 14 april 2022
Op het verslag staat een verkeerde datum, nl 20 januari 2022. Goede datum is 14-04-2022.
Verder geen opmerkingen.

3. Actiepunten

- Doorsturen formulieren/instructies bodycambeelden.
Is doorgestuurd. In disciplinair traject mogen betrokkenen wel inzien en gearchiveerd, maar niet verstrekken.

Mag het worden opgenomen? Na overleg is veel mogelijk en toegestaan.

- Worden (hoor)gesprekken opgenomen?

Landelijke eenheid en Oost Nederland doen dit standaard. Actiepunt kan eraf

- Autorisatieniveau Summ-it omhoog (Er2en

Heeft nog wat input gekregen en eea kan daarna naar§#2| toe. Regeltsu2e

- Begeleiders verdiepingscursus (opvolging s12emy (allen)

Nog twee namen genoemd sz ? En smzemmmn van Midden Nederland. Wordt geverifieerd door gzenm
[ sz is al aangemeld en heeft as maandag een afspraak met de PA. Namen aan 52y doorgeven.
Aanvulling: s2zemmm heeft zich inmiddels aangemeld.

- Onderwerpen opleidingsplan (coérdinatie s2emm

Is toch wat groter dan even inventariseren. Moet een gedegen plan komen. g2y vraagt een compagnon om dit
samen te doen. g2y (PDC) heeft toegezegd mee te lezen, maar wil niet aansluiten.

> Wie o wie sluit aan bijszzenny <

- VIK-er in e-learning (5m2emmmm

Men wil een spreker gebruiken voor de e-learning. Wie wil deze rol op zich nemen? szemmmy gaat dit doen.
Vanmiddag laatste inh check. Va 24 juni komt deze op intranet. Is een korte uitleg over taken en procesgang van
VIK. Dit is voor VIK. Actiepunt kan eraf

- Hoe blijf je bij, kennis? (Emzeny

Algemeen wordt eea toegelicht

BIC

OSINT

Zoveel mogelijk aansluiting zoeken bij bv DR/DRR

Professionaliseringsdagen met bv TDO, FDO etc.

Onderzoekers die HOvJ zijn blijven ook bij door hun rol

smw2ieny neemt ook dit mee in zijn actiepunt.

4. Mededelingen

311



5. WhatsApp groepen

Wat zijn de ervaringen op het gebied van onderzoeken naar WhatsApp groepen?

Vaak zijdelings (bijvangst). Wat te doen met “politie” app groepen waarin ongewenste berichten en media worden
verspreid? OM ziet geen strafbaar feit bij discriminatie in een besloten groep. Discussie over beleid, actualiteit,
vooroordelen, vooringenomenheid, bemoeizucht etc.

Reactie 52 vanuit Korpsstaf. In alle lagen flinke discussies. Vraag vanuit de groep, of er ontwikkelingen zijn op
landelijk beleid. Deze zitten allen al verweven in oa BARP, beroepscode, houding en gedrag etc. Er wordt wel
meer op ingezoomd.

Een let op is dat fake WA’s kunnen worden aangemaakt. Krijg je screenshots aangeleverd van een zogenaamde
WA conversatie, dan dien je er rekening mee te houden dat dit dus fake kan zijn.

Rijst de vraag over Facebook accounts, is hier voldoende toezicht op? Ja, hier is toezicht op. Ook hier is het lastig
ter schipperen tussen vrijheid van meningsuiting en evt plichtsverzuim. Opm: Een politiemedewerker had als
beheerder zijn dienstnummer gebruikt voor het maken van het FB account. Dat mag echter niet.

Kan de AGFA niet eens komen om uitleg te geven?

6 Piket

7. Opvragen gegevens

8. Anders werken (EzEmmmmmn)

9. Geweldsinstructie 1 juli GT2zemmmmmm)

Handelingskader VIK Korpsstaf irt geweldsinstructie 1 juli.

smw2ie handelingskader is bijna klaar. Het is geen handelingskader voor VIK maar voor een ieder.

PAC heeft zich hierover gebogen. Bevindingen met aangifte wordt beoordeeld. Bij onderzoek wordt PV bevin
buiten dossier gelaten.

Vraag, is de collega die de gewelds e-learning niet heeft gedaan niet meer geweldsbevoegd? Vraag wordt
uitgelopen. Voor 1 juli.

10. Wensen advocaat )

11. Rondvraag

De nieuwe landelijke formulieren zijn nog niet optimaal. Op- en aanmerkingen zijn hierover verstuurd. Tevens
eigenhandig aanpassingen gedaan. Wat is de stand van zaken? Wanneer kunnen de aangepaste formulieren
worden verwacht? Na vakantie vang2e wordt het afgerond. Na ong. 3 tot 4 weken (medio juli).
Toelichting g2 afrondingsbrief. Hoe doen jullie de afronding van een onderzoek, graag sturen naar gi2e

Bv met brief, via mail, mondeling. Actiepunt een ieder



- BAZE stelt voor omE#2ER i uit te nodigen voor ene volgend fysiek overleg 10 november.
= zit in het kwartiermaker team voor aanpak corruptie. 512 maakt voorstel. stzeny regelt! enpizey

- BIZEn vraagt of de SH's zelf lijnonderzoeken moeten opmaken? Aanzeggingsbrief is
verantwoordelijkheid voor SH of EL, vaak helpt VIK of jurist.




Risicoanalyse integriteit & sociale veiligheid
14 juni 2022

sociale velligheid en integriteit

Ors

Adviseur sociale velligheid en integriteit
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Programma

* Aftrap

* Nut en noodzaak risicoanalyse

* Begrippen integriteit & sociale veiligheid

* Verschillende vormen

* Kwetsbare werkgebieden

* Risicoanalyse met de GDR - zelf aan de slag

0
C
www.caop.nl (p



Nut & noodzaak

* Kern: mensen en organisatie weerbaar maken

* Stand van zaken / thermometer

* Kwetsbaarheden blootleggen - beheersmaatregelen formuleren
* 0-meting, 1-meting, etc. - wat is het effect van beleid?

* Praktijkervaring / deskundigheid eigen medewerkers




Onderzoek integriteitsmanagement - 2021

R
R

TABEL 10: VAN TOEPASSING OP HET INTEGRITEITSBELEID

Heeft een eigen gedragscode

Heeft een persoon verantwoordelijk voor integriteitsbeleid

De gedragscode wordt regelmatig geactualiseerd

Heeft een protocol om intern onderzoek te doen

Er wordt openbaar verantwoording afgelegd over integriteitsbeleid
Integriteitsbeleid wordt periodiek geévalueerd?

Heeft integriteitsbeleid vastgelegd in éen overkoepelend document
e ppppiiiiiinnnnnnnns—,_,_,_,S_,_S“~—SeGseeeeeay

96%

73%

&7%

B4%

SB%

55%

54%




GRAFIEK 3: VOORWAARDEN VOOR SUCCESVOL INTEGRITEITSBELEID

Motivatie: management is gemotiveerd om
goed integriteitsbeleid te voeren

Draagvlak: management steunt het
integriteitsbeleid (tijd en geld)

Continuiteit: management besteadt er
constante aandacht aan

Maatwerk: beleid is mede ontwikkeld o.bwv.
org.specifieke omstandigheden

Coherentie: individuele integriteits-
maatregelen zijn samenhangend

Integratie: beleid is geintegreerd in de
organisatie

Responsiviteit: voldoet aan maatschappelijke
waarden en verwachtingen

Samenwerking: ext. belanghebbenden zijn
betrokken bij relevante onderdelen vh beleid

Verantwoording: extern verantwoording
afleggen over beleid en resultaten

Planning: er is een
integriteits(beleids)plan

Implementatie: het integriteitsbeleid is
geimplementeerd in de organisatie

Verbetering: het interne integriteitsbeleid
wordt regelmatig geévalueerd

Nwvt./geen antwoord

|

0% 20% 40% 60% 80% 100%
B Helemaal mee eens

B Meeeens

B neutraal

[l Meeoneens

B Helemaal mee oneens



Incidentmanagement.
Een situatie wordt per
keer opgelost. Leren is
beperkt.

Integriteitsbeleid politie

Integer handelen

Er ontstaat samenhang
tussen activiteiten
0.g.v. integriteit. Het
lerend vermogen
groeit. ledereen weet
waar hij terecht kan
met dilemma'’s of
meldingen.

Integriteit is
richtinggevend bij de
totstandkoming van
nieuw beleid. Het
bespreken van
integriteitsdilemma’s is
gewoon en het leren is
ingebed in het dagelijks
handelen.

Cultureel verankerd

Eris sprake van een
ethisch werkklimaat. De
organisatie is zo
ingericht dat de keuze
voor het goede het
makkelijkst is.
Risicoanalyse gebeurt
structureel en de
kernwaarden zijn
verankerd.




Integriteitsbeleid politie

5.3.Beveiligingsmaatregelen

Diverse beveiligingsmaatregelen worden genomen om de organisatie én de medewerker te beschermen. Het gaat
hierbij bijvoorbeeld om toegangscontrole, logging, screening van (nieuwe) medewerkers, maar ook de aanwezigheid
van camera’s en het gestructureerd autoriseren en de-autoriseren van medewerkers voor politiesystemen.

5.4.Risico’s en kwetsbaarheden

Structurele risicoanalyse draagt bij aan het signaleren van risicovolle werkomgevingen en het aanpassen van
processen. Ook het koppelen van data (klachten, interne onderzoeken, vertrouwenswerk, meldingen misstanden,
veiligheidsincidenten en declaraties) geeft inzicht in de risico’s. Nieuw beleid wordt getoetst op risico’s voor de
integriteit en de mogelijke beheersmaatregelen. Getroffen maatregelen worden geévalueerd. Dit wordt de komende

jaren verder ontwikkeld.

De toenemende informatisering biedt mogelijkheden om vrgégtijdig risico’s te signaleren. De nieuwe mogelijkheden
als het omgaan met big data, integrity testing, risicoanalyse en het opmaken van risicoprofielen van medewerkers
voor het opsporen van afwijkend gedrag roepen nieuwe vragen op (ongebreidelde mogelijkheden versus ethische

grenzen en privacy).
: J
C
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Integriteitsbeleid politie - Monitoring & Evaluatie

- In hoeverre pas je het beleid aan - op basis van (nieuwe) risico’s?

- In hoeverre toets je in hoeverre beheersmaatregelen effectief zijn geweest en pas je daar het
beleid op aan?

C
www.caop.nl (



Stand van zaken

* Aandachtspunt - al jaren te weinig risicomanagement integriteit — sociale veiligheid

* Somsvragen opgenomen in MTO, maar
* Welnig vragen
* Objectief/subjectief
* Wattoets je?

* Welke definitie hanteer je van Integriteit en sociale veiligheid?

* Welke verbinding kan worden gemaakt met integrale beveiliging / de RI&E?





