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I nterne (o) nd (] gde]:] ken In een intern onderzoek onderzoekt de politie mogelijk verwijtbaar gedrag van

eigen medewerkers. Dat kan een vermoeden van plichtsverzuim of een strafbaar

(X ] (] (]
blj de pOI Itle feit opleveren. De uitkomst kan ook zijn dat er niets aan de hand is.

Er zijn drie soorten onderzoeken Wie doet wat?

v v o Een politiechef of directeur (of een andere leidinggevende die daarvoor
1 0 m— 2 o 3 ?— is aangewezen) beslist of er een intern onderzoek komt. Voor welk soort
— onderzoek hij of zij kiest, hangt af van de op dat moment beschikbare

O —

Een oriénterend Een disciplinair Een strafrechtelijk informatie.

onderzoek onderzoek onderzoek

Dit is een vooron- Dit is een onder- Dit is een onder- Een officier van justitie besluit of er een strafrechtelijk onderzoek of een

derzoek waarin zoek naar een zoek naar een rijksrechercheonderzoek wordt gestart.

informatie over vermoeden van verdenking van

mogelijk verwijt- plichtsverzuim. strafbaar handelen. Interne onderzoekers van de teams Veiligheid, Integriteit en Klachten (VIK)

baar handelen, voeren oriénterende en disciplinaire onderzoeken uit.

plichtsverzuim of

strafbare feiten * Wat is plichtsverzuim? Agenten of rechercheurs voeren de strafrechtelijke onderzoeken uit.

in kaart wordt Plichtsverzuim is het niet nakomen van

gebracht. Er wordt opgelegde verplichtingen, het overtreden Rijksrechercheurs onderzoeken vuurwapengebruik door de politie,

ook uitgezocht wie van een voorschrift of het doen of nalaten confrontaties met de politie waarbij doden of gewonden zijn gevallen en alle

er bij betrokken is. van iets dat een goed ambtenaar in gelijke andere incidenten waarbij politiemedewerkers betrokken zijn en het beter is
omstandigheden moet nalaten of doen. als de politie het onderzoek niet zelf vitvoert.

Aan dit overzicht kunnen geen
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Hoe werkt het?

Geen aanknopingspunten voor een disciplinair of
strafrechtelijk onderzoek. Einde onderzoek

Oriénterend
onderzoek

Uitzoeken wat er

klopt van bewe-
Er is informatie beschikbaar ringen of sugges-

dat er iets aan de hand lijkt ties en wie er bij

te zijn. betrokken zijn. ﬁ Er volgt een disciplinair en/of strafrechtelijk onderzoek.

Disciplinair Aanzeggen van Eventueel: opleggen De VIK-onderzoekers
onderzoek het disciplinaire ordemaatregel voeren het onderzoek
Eris een redelijk vermoeden onderzoek aan Dit kan zijn een contact- of bureau- uit en rapporteren hier-
. . de betrokken verbod, een tijdelijke verplaatsing of ’ over aan de politiechef
van plichtsverzuim. De namen . . . - .
medewerker. een buitenfunctiestelling. De politie- of directeur.
van een of meer betrokken chef of directeur besluit hierover.

personen zijn bekend.

K Regels disciplinair onderzoek: De medewerker die vermoedelijk plichtsverzuim heeft gepleegd is betrokkene, geen verdachte. Hij of zij heeft geen zwijgrecht, omdat van een ambtenaar mag worden
verlangd dat hij of zij twijfel over zijn integriteit wegneemt door te verklaren hoe het zit. Ook een getuige moet getuigen en de waarheid spreken. De werkgever mag de werkomgeving doorzoeken.

g

Eventueel: ook een disciplinair onderzoek ° .
Agenten of ° Afhandeling
.. 00 0000000 O0OGOEOEOGEOGOEOSEOSONOSOSOOIS .
(rijks)recher- °® via het
cheurs voeren o’ strafrecht.
het onderzoek e Zie:
viten rappors www.rijksoverheid.nl/
teren hierover *) Regels strafrechtelijk onderzoek: onderwerpen/rechtspraak-
7 . _g Q 9
aan de officier Voor verdachte én getuige gelden de rechten en chuerjz:l:’n/lossm [
plichten uit het Wetboek van Strafvordering. Voor brochures/2017/03/01/

u-wordt-verdacht-van-een-
strafbaar-feit

Gl L, politiemedewerkers geldt dat zowel tijdens hun

werk als in privésituaties.


https://www.rijksoverheid.nl/
onderwerpen/rechtspraak-en-geschiloplossing/documenten/brochures/2017/03/01/
u-wordt-verdacht-van-een-strafbaar-feit
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Wat gebeurt er na het disciplinair onderzoek? Het vervolg in zes stappen

1

Plichtsverzuim?
Nadat de VIK-
onderzoekers het
disciplinair onder-
zoek hebben
afgerond, adviseren
medewerkers van
HRM de politiechef
of directeur over de
vraag of er sprake is
van plichtsverzuim.

Geen

2

Voornemen

tot disciplinaire
straf

De politiechef of
directeur bepaalt
of er sprake is van
plichtsverzuim,
of er een discipli-
naire straf wordt
opgelegd en zo
ja, welke straf hij
of zij zou willen
opleggen.

De politiechef of

directeur kan ook
bepalen om geen
straf op te leggen.

3

Landelijk
Strafmaatoverleg
Het voornemen
tot straf komt

bij het Landelijk
Strafmaatoverleg
(SMO), een overleg
van politiejuristen,
dat bekijkt of de
straf passend

en evenredig is.
Daarbij baseert
het SMO zich op
eerdere, vergelijk-
bare zaken binnen
de politie.

Het SMO geeft
advies aan de
politiechef of
directeur.

4

Voornemen tot
strafoplegging

De politiechef of
directeur besluit

of hij of zij het
advies van het

SMO overneemt.
Vervolgens wordt
de medewerker
geinformeerd over
het voornemen

tot strafoplegging
en mag hij of zij

hier een reactie op
geven. De politie-
chef of directeur
bepaalt of de reactie
van de medewerker
aanleiding is om van
het strafvoornemen

5

Besluit
disciplinaire
strafoplegging
De politiechef of
directeur bepaalt
de definitieve
straf en informeert
de medewerker
hierover.

6

Bezwaar

en beroep

De medewerker
kan bezwaar
aantekenen bij
de politiechef of
directeur over
het strafbesluit
dat hij of zij heeft
genomen.

Daarna kan de
medewerker tegen
de beslissing die
daarop volgt in
(hoger) beroep bij
de bestuursrechter.

disciplinaire straf é

Soorten disciplinaire straffen

- schriftelijke berisping;

+ maximaal zes uur extra werken zonder
beloning of tegen een lager loon;

« vermindering van het aantal vakantie-uren;
maximaal een kwart deel;

+ geldboete van maximaal 22 euro;

->

- gedeeltelijke inhouding van salaris,
maximaal een half maandsalaris;

- vermindering van het salaris,
maximaal twee jaar lang;

+ niet meetellen van dienstjaren (maximaal
vier jaar) voor de vaststelling van het
salaris;

9 af te wijken. 9

- schorsing voor een bepaalde tijd met
gehele of gedeeltelijke inhouding van het
salaris;

- plaatsing in een lagere salarisschaal;

+ (voorwaardelijk) ontslag.

->

Communicatie over interne onderzoeken
Over interne onderzoeken wordt zo transparant
mogelijk, maar niet herleidbaar naar individuele
medewerkers, gecommuniceerd. Daarmee wil
het korps duidelijk laten zien wat niet kan en
medewerkers handreikingen bieden om te leren
van opgedane ervaringen.

18297
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VIK Interne Onderzoeken

Beste collega’s,

Inleiding

Het is tijd geworden om aandacht te besteden aan de wijze waarop wij als
team VIK 10 onze dossiers op een eenduidige wijze gaan archiveren binnen
onze eenheid.

Met deze memo wil ik met een praktische benadering ingaan op de huidige
situatie en de gewenste toekomstige situatie.

Tot op dit moment is er in ieder geval onvoldoende duidelijkheid over:

— de hoeveelheid dossiers;

— waar we deze de laatste 10 jaren hebben opgeslagen en deze zich nu
bevinden;

— wat de geldende bewaartermijnen zijn;

- waar we ze in de toekomst gaan opslaan.

Inventarisatie
Om duidelijkheid te krijgen over de hoeveelheid dossiers en de plek waar we
deze de laatste 10 jaren hebben opgeslagen, gaan we dit eerst per district
inventariseren.

Dit gaan we doen door in ieder (voormalig)district €één contactpersoon van
interne onderzoeken op korte termijn hierop te bevragen.

De contactpersonen zijn:
Twente
lJsselland
NOG
GLZ

GLM

Bewaartermijnen
Er wordt geen onderscheid gemaakt tussen digitale en fysieke dossiers.
Landelijk is het volgende afgesproken over de bewaartermijnen:

— oriénterend zonder gevolg (met persoonsgegevens): niet bewaren;

« waakzaam en dienstbaar »
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— oriénterend zonder gevolg (zonder persoonsgegevens) geen afspraak;
— disciplinair (ongeacht de uitkomst): 10 jaar;
—  strafrechtelijk : < 7 jaar strafdreiging: 12 jaar;

: <> 8 tot en met 11 jaar strafdreiging: 20 jaar;

: Levenslange strafdreiging: 80 jaar.

Wat betreft de stukken van ori€énterende onderzoeken, zonder gevolg en
zonder persoonsgegevens, is mijn voorstel om deze conform de bewaartermijn
voor disciplinaire onderzoeken te bewaren. Dit voor het geval er op termijn nog
informatie komt waarop weer verder gerechercheerd kan worden.

De digitale dossiers slaan we al sinds 2013 op in onze share. Ook deze zullen
we moeten inventariseren en op orde brengen, rekening houdend met de
bewaartermijnen voor oriénterende onderzoeken, zonder gevolg, maar met
persoonsgegevens.

Uitvoering

Binnen de centrale archiefruimte in #'2 is er voldoende afgeschermde
ruimte om al onze VIK IO dossiers op te kunnen slaan. Hierover zijn afspraken
gemaakt met het team DIV, ondersteuning ON. Het team DIV zorgt op termijn
ook zelf voor de vernietiging van de dossiers waarvan de bewaartermijn is
verstreken.

Na de inventarisatie gaan we de bestaande archieven voor zover nodig
schonen en verder op orde brengen om deze centraal te kunnen opslaan. Met
het team DIV is afgesproken dat we de disciplinaire zaken en een deel
strafrechtzaken (< 7 jaar strafdreiging) in dezelfde archiefdoos doen. Het team
DIV draagt zorg voor de vernietiging van de dossiers. Per serie dozen (per
jaar) dient één overzichtslijst te worden aangeleverd met betrekking tot de
inhoud van dat jaar.

We moeten, na het op orde brengen van de oude archieven, ten behoeve van
de centrale archivering, nog voldoende archiefdozen, archief A4
insteekmappen, tabbladen en zuurvrije binders aanschaffen.

Planning.

1 maart 2019 Er moet duidelijkheid zijn over de bestaande archieven en de
inventarisatie moet zijn afgerond. De onderscheidenlijke archieven dienen op
dat moment ook — per district — fysiek bij elkaar gebracht zijn.

1 maart 2019 — 1 juni 2019 Deze periode gaan we gebruiken om de bestaande

archieven klaar te maken voor opslag in het centrale archief te®*#! We
beginnen daarmee in B4 om eerst de archieven van GLZ en GLM op
orde te brengen. Daarna *'# en tenslotte 2 en?®" | Bijdeze

volgorde is rekening gehouden met de fysieke ruimte die beschikbaar is om
dossiers (tijdelijk) op te slaan. Alle fysieke dossiers van 2009 tot en met 2017
gaan vervolgens naar het centrale archief in 5121

« waakzaam en dienstbaar »
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Afspraken voor toekomst.

leder district slaat zijn eigen dossiers van het lopende en het voorgaande jaar
op. Op 1 april van het daaropvolgende jaar worden de dossiers van het
voorgaande jaar aan het centraal archief aangeboden.

Ter verduidelijking:

In 2019 slaan we per district onze eigen dossiers op, maar ook nog alle
dossiers van 2018. Per 1 april 2020 gaan de dossiers van 2018 naar het
centrale archief in enzovoort.

« waakzaam en dienstbaar »
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Interne memo P@l_ ITIE

Organisatieonderdeel ENN

Staf
Behandeld door 5i:2& /512e
Functie 512¢€ Aan
Kracht van Verschil EMO-leden
Telefoon 512&
E-mail 5128 @politie.nl
512e @politie.nl

Datum 05-02-2019

onderwerp Voorkomen van integriteitsschendingen

Geachte EMO-leden,

Wij hechten als Nationale Politie grote waarde aan integriteit. Het is onze verantwoordelijkheid om
op een deugdelijke wijze om te gaan met onze bevoegdheden. Daarom is integriteit €én van onze
vier kernwaarden.

Het onderwerp Integriteit vraagt om structurele aandacht om zo bewustwording te bevorderen bij
politiemedewerkers en te ondersteunen in de vertaling hiervan in handelen en gedrag. Om deze
reden heeft de Eenheidsleiding aangegeven er waarde aan te hechten dat jaarlijks aandacht
wordt besteed aan het onderwerp Integriteit.

In de eenheid Noord-Nederland heeft een werkgroep Integriteit, voorgezeten door Ronald Zwarter,
directeur Operatién, zich het afgelopen jaar gebogen over diverse initiatieven en ontwikkelingen die
gaande zijn ten aanzien van Integriteit en de daaraan gerelateerde onderwerpen Preventie en
Bewustwording.

De centrale vraag die deze werkgroep zich gesteld heeft, is hoe we komende jaren het onderwerp
Integriteit op de agenda’s van de teams zouden kunnen zetten, zodat alle politiemedewerkers
zich verantwoordelijk voelen voor het voorkomen van integriteitschendingen binnen de Eenheid
Noord-Nederland.

Deze memo dient om u allen te informeren over lopende dan wel in ontwikkeling zijnde initiatieven
ten aanzien van het Integriteitsvraagstuk voor de Eenheid Noord-Nederland. Een aantal
ontwikkelingen zijn vanuit het land geinitieerd en in dit overzicht opgenomen, daar ze invloed
hebben op het integriteitsbeleid van ENN.

= De werkgroep Integriteit
Allereerst is daar de werkgroep Integriteit, zoals hierboven al kort aan de orde geweest.
Deze werkgroep, voorgezeten door Ronald Zwarter, bestaat verder uit g12e

(TC VIK), voorzitter OR g2 ), Jolanda van Bruxvoort (Sectorhoofd Staf) en

== (-12e Kracht van Verschil). Deze werkgroep komt eens
per zes weken bij elkaar en heeft zichzelf als doel gesteld te toetsen hoe ENN in de praktijk
uitvoering geeft aan het voorkomen van integriteitsschendingen, in kaart te brengen
waar de behoeftes liggen ten aanzien van dit thema en welke mogelijkheden bestaan
dan wel gerealiseerd kunnen worden voor ENN.

= De Toolkit

«Waakzaam en dienstbaar»
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De Toolkit is een hulpmiddel om integriteit bespreekbaar te maken in een team. Het is
gevuld met presentatiemateriaal, korte dilemmafilms en ander informatiemateriaal, met
behulp waarvan een leidinggevende op zijn team aandacht kan geven aan het onderwerp
Integriteit en dit bespreekbaar kan maken aan de hand van de aangeleverde
aanknopingspunten. De Toolkit is initiatief vanuit VIK Korpsstaf. Op voorstel van de
werkgroep Integriteit is besloten om per sector een Toolkit beschikbaar te stellen (vanaf
medio februari 2019 beschikbaar).

Boek van Muel Kaptein: “waarom goede mensen soms de verkeerde dingen doen”
In dit boek wordt de ‘dagelijkse ethiek’ op de werkvloer behandeld. Auteur Muel Kaptein
heeft het boek opgedeeld in 52 kleine hoofdstukken. In elk hoofdstuk wordt een onderwerp
behandeld aan de hand van een treffend psychologisch onderzoek. Kaptein is hoogleraar
bedrijfskunde aan de Erasmus-universiteit en partner bij KPMG en schrijft al jaren over
ethische vraagstukken. Dit boek is toegevoegd aan elke Toolkit en kan uitgeleend worden
aan geinteresseerden.

Casusbespreking / trends

In het EMO is afgesproken dat tweemaandelijks een integriteitscasus wordt
besproken

(op initiatief van de EMO-leden). Doel van deze uitwisseling is om te leren van (de
aanpak en afhandeling van) recente integriteitscasussen. Tevens is de afspraak gemaakt
dat de Teamchef VIK eens per zes maanden aan de EMO-leden inzicht verschaft in trends
en ontwikkelingen binnen VIK, dit kan zowel op het gebied van Integriteit als Preventie zijn.

Terugkoppeling Integriteitscasussen

Indien op een team een integriteitscasus heeft gespeeld, dan kan een leidinggevende
besluiten om hier op teamniveau aandacht aan te besteden. Hierbij kan ondersteuning van
VIK gevraagd worden. Afhankelijk van de casuistiek kan besloten worden om de
leerpunten van een casus teambreed danwel eenheidsbreed te delen, bijvoorbeeld via
Intranet (denk aan gebruik diensttelefoon) of IBT-toetsen (voorbeeld: schieten op een
voertuig).

Resultaat- en Ontwikkelcyclus

De Resultaat- en Ontwikkelcyclus is een instrument op grond waarvan het
onderwerp Integriteit aan de orde zou kunnen komen. Hierbij kun je denken aan
dilemmabespreking, integriteitscasussen, danwel aan hoe je als leidinggevende zelf
aandacht besteedt aan het onderwerp Integriteit en in staat bent dit bespreekbaar te
maken op je team.

Verantwoordingsgesprekken

In de jaarlijkse verantwoordingsgesprekken van leidinggevenden met sectorhoofden
zou, naar behoefte, ruimte vrijgemaakt kunnen worden voor een terugkoppeling van
initiatieven op het gebied van het voorkomen van integriteitsschendingen. Inzichtelijk
dient te worden gemaakt op welke wijze Integriteit in het team aan de orde is geweest en
wat dit concreet heeft opgeleverd (aan gesprekken, integriteitsvraagstukken, risicoanalyses
et cetera).

«Waakzaam en dienstbaar»
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Schouw

In de schouw kan tevens aandacht worden geschonken aan het
Integriteitsvraagstuk. Concreet zou hier aan de orde kunnen komen op welke wijze
leidinggevenden aandacht besteden aan Integriteit en hoe dit gestalte krijgt op een
team.

Profcheck Integriteit
Vanuit VIK Korpsstaf wordt momenteel onderzocht of een landelijke Profcheck ten aanzien
van Integriteit en Beroepshouding te borgen is in de organisatie.

Rauw

Rauw is een theatervoorstelling, in opdracht van en in coproductie met VIK Korpsstaf. De
voorstelling is ontwikkeld om te inspireren tot het ‘goede gesprek’, over wat ons drijft en
waar we tegenaan lopen in ons werk en privé. De voorstelling kan in overleg met de
sectorhoofden bezocht worden door teams indien hier een concrete wens aan ten
grondslag ligt en dit budgettair mogelik is.

Zoals hierboven geschetst, zijn er verschillende manieren waarop stilgestaan kan worden
bij Integriteitsvraagstukken. Integriteit speelt vooral een rol bij morele vragen, conflicten en
keuzes. Het creéren van een klimaat op grond waarvan politiemedewerkers individueel en in
teamverband stil kunnen staan bij het onderwerp Integriteit is een gezamenlijke
verantwoordelijkheid. Deze memo brengt inzichtelijk welke mogelijkheden aangewend
kunnen worden, maar heeft niet de intentie alomvattend te zijn. Welke wijze (-n) gekozen
wordt, is facultatief en afhankelijk van de behoeften van teams en individuen.

«Waakzaam en dienstbaar»
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Communicatieprotocol
disciplinaire- en
strafrechtelijke zaken
betreffende
politiemedewerkers

Definitieve versie

11 februari 2019
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De korpschef van de politie,
Gelet op het Protocol onderzoek in disciplinaire zaken politie;

Besluit vast te stellen het navolgende Communicatieprotocol disciplinaire - en strafrechtelijk onderzoeken gericht
tegen politiemedewerkers.

Inleiding

Integriteit is de basis van goed politiewerk. De politie staat voor betrouwbaarheid. De samenleving mag
verwachten dat wij zorgvuldig en adequaat handelen en daar verantwoordelijkheid voor nemen en transparant
over zijn. Als je bij de politie werkt, heb je een voorbeeldfunctie. Dat geldt voor iedereen.

Politiewerk is mensenwerk en mensen kunnen fouten maken. Fouten en normschendingen zijn daarom niet voor
100% te voorkomen. De politie is er alert op. Van fouten moeten we leren en plichtsverzuim heeft
consequenties. De politie onderzoekt meldingen over mogelijk plichtsverzuim zorgvuldig en straft waar het moet.

Om de integriteit te bevorderen en te beschermen, is naast preventief beleid ook onderzoek naar mogelijk
plichtsverzuim noodzakelijk. Deze disciplinaire onderzoeken worden uitgevoerd door de teams Veiligheid,
Integriteit en Klachten (VIK’s) in opdracht van het bevoegd gezag.

Het korps communiceert actief en zo transparant mogelijk doch zoveel als mogelijk niet herleidbaar op individuele
medewerkers over strafrechtelijke en disciplinaire onderzoeken. Hiermee beoogt het korps het interne draagvlak
voor het integriteitsbeleid te vergroten, grenzen duidelijk te maken en handreikingen te bieden om te leren van
opgedane ervaringen. Met communicatie over plichtsverzuim wordt tevens beoogd het vertrouwen van de
samenleving in de politieorganisatie te vergroten.

Hoewel het beginsel van transparantie leidend is, wordt de mate van openheid begrensd door
onderzoeksbelangen en/of privacybelangen van betrokkene. Het korps is dan ook genoodzaakt voorafgaand aan
communicatie over disciplinaire of strafrechtelijke zaken altijd een gedegen belangenafweging te maken, de
berichtgeving zorgvuldig te formuleren en het juiste moment te kiezen voor communicatie.

De werking en effectiviteit van dit protocol wordt na een jaar geévalueerd.

Pagina 2 van 10 Communicatieprotocol
Versie definitief
d.d. 11-02-2019



1. Begripsbepalingen

AP: Autoriteit Persoonsgegevens
AVG: Algemene Verordening Gegevenshescherming
Aw: Ambtenarenwet;

Awb:  Algemene wet bestuursrecht;

Barp: Besluit algemene rechtspositie politie;
Brvp:  Besluit rechtspositie vrijwillige politie;
COR: Centrale Ondernemingsraad van de politie;
Pw: Politiewet 2012;

Sr: Wetboek van Strafrecht;

VIK: Afdeling Veiligheid, Integriteit en Klachten;
Wpg:  Wet politiegegevens.

Aanvang onderzoek in disciplinaire zaken: een onderzoek in disciplinaire zaken vangt aan vanaf het moment
waarop de onderzoeker de onderzoeksopdracht van het bevoegd gezag heeft ontvangen.

Betrokkene: de op grond van de Politiewet 2012 aangestelde ambtenaar van politie (inclusief de aspirant en de
vrijwillige ambtenaar van politie) die onderwerp is van onderzoek in verband met mogelijk plichtsverzuim.

Bevoegd gezag: de korpschef van politie en de functionarissen binnen het korps, die krachtens de geldende
(onder-) mandaatbesluiten bevoegd zijn om namens de korpschef disciplinaire straffen op te leggen.

Direct leidinggevende: de eerstelijns leidinggevende functionaris die mandaat heeft ten aanzien van personele
zorg van betrokkene.

Disciplinair onderzoek: een onderzoek met een gerichte opdracht, waarbij gegevens worden verzameld en
vastgelegd met het oog op de vraag of op basis van relevante feiten en omstandigheden sprake is van door
betrokkene gepleegd plichtsverzuim. Het onderzoek vindt plaats als er een redelijk vermoeden is van
plichtsverzuim.

Disciplinaire zaken: dit betreffen alle zaken aangaande betrokkene(-n) die binnen de korpsonderdelen worden
behandeld.

Hoorgesprek: het gesprek dat in het kader van een onderzoek in disciplinaire zaken plaatsvindt tussen de
onderzoekers en getuige(-n) en/of betrokkene(-n).

Intakegesprek: het eerste gesprek dat plaatsvindt tussen de onderzoekers en betrokkene, nadat betrokkene het
disciplinaire onderzoek is aangezegd. Het doel van dit gesprek is betrokkene op de hoogte te brengen van de te
volgen procedure, de rol van de onderzoekers, en de wederzijdse rechten en plichten.

Intern onderzoek: niet juridisch gespecificeerde verzamelterm voor alle vormen van onderzoek naar
gedragingen door medewerkers in vaste of tijdelijke dienst bij de nationale politie.

Onderzoeker: degene die in opdracht van het bevoegd gezag en onder regie van VIK, leiding of uitvoering geeft
aan een onderzoek in disciplinaire zaken.

Onderzoeksopdracht: schriftelijke opdracht van het bevoegd gezag tot het verrichten van een onderzoek in
disciplinaire zaken.

Oriénterend onderzoek: een onderzoek — in beginsel beperkt in aard en omvang - dat tot doel heeft inzicht te
verkrijgen in het feitencomplex en/of de mogelijke rol hierin van een of meer medewerkers of andere personen
ten einde vast te stellen of al dan niet sprake is van een redelijk vermoeden van plichtsverzuim.

Persoonsgegeven: elk gegeven betreffende een geidentificeerde of identificeerbare natuurlijke persoon (artikel 1
Whbp).

Plichtsverzuim: het niet nakomen van de aan de ambtenaar opgelegde verplichtingen, het overtreden van een
voorschrift of het doen of nalaten van iets wat een goed ambtenaar in gelijke omstandigheden behoort na te laten
of te doen (artikel 76 Barp en artikel 26 Brvp).

Strafrechtelijk onderzoek: onderzoek dat in opdracht en onder (eind-)verantwoordelijkheid van het Openbaar
Ministerie wordt verricht in verband met (vermoedelijke-) strafbare feiten.
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2. Protocollering

Deze notitie gaat niet over communicatie over het algemene integriteitsbeleid en preventieve maatregelen. Dit
protocol geeft aan op welke momenten en op welke wijze wordt gecommuniceerd over disciplinaire en
strafrechtelijke zaken betreffende politiemedewerkers. Het korps draagt hiermee zorg voor proactieve,
transparante, eenduidige en zorgvuldige berichtgeving via eigen communicatiemiddelen.

Uniforme en zorgvuldige communicatie over disciplinaire en strafrechtelijke zaken betreffende politiemedewerkers
is gewenst in het kader van:

e Personeelszorg en managen van het geruchtencircuit;

preventieve werking;

bevestiging van de geldende normen,;

belang van het onderzoek;

transparantie van de organisatie (en daarmee het behouden en vergroten van het vertrouwen van de
samenleving in de politie);

e juiste interne en externe berichtgeving met een correct beeld van de organisatie.

Hoewel met dit protocol uniformiteit wordt nagestreefd, wordt het bevoegd gezag ook voldoende ruimte gelaten
maatwerk te leveren, indien het bevoegd gezag dat noodzakelijk acht. Bij maatwerk moet een goede afweging
gemaakt worden tussen algemeen belang, de privacy van de betrokken medewerker en de bestuursrechtelijke- of
strafrechtelijke gevolgen die communicatie kan hebben. De teamchef VIK, de HR-jurist, de (direct-)
leidinggevende(n) van betrokkene en de afdeling communicatie adviseren het bevoegd gezag hierin.

3. Algemene uitgangspunten

Bij communicatie over disciplinaire onderzoeken zijn de volgende doelgroepen te onderscheiden:
leidinggevenden;

de betrokkene(n) tegen wie het onderzoek is ingesteld;

de direct betrokken collega’s van het organisatieonderdeel van de betrokkene;

overige leden van het korps;

extern (media, politiek, publiek)

agrwbPE

Het uitgangspunt is dat communicatie altijd plaatsvindt van binnen naar buiten. Het is hierbij van belang dat de
diverse stadia elkaar snel opvolgen om ruis te voorkomen. Als eerste worden de verantwoordelijke (direct)
leidinggevenden van de betrokken medewerker(s) op de hoogte gebracht, daarna de betrokken medewerker(s)
zelf. Dan volgen de directe collega’s van de betrokken medewerker(s), de rest van het korps en de buitenwereld.

Betrokkene wordt zoveel mogelijk mondeling door zijn direct leidinggevende op de hoogte gehouden en wordt
geinformeerd over communicatie. Indien door omstandigheden de betrokkene niet als eerste door zijn direct
leidinggevende geinformeerd wordt over de communicatie, dan zal dit zo snel als mogelijk gebeuren.

Ook de directe omgeving van betrokkene wordt door direct leidinggevende zoveel mogelijk mondeling
geinformeerd. Communicatie naar directe collega’s van de betrokkene gebeurt zoveel als mogelijk mondeling
door de direct leidinggevende. Duidelijk zal zijn dat de naam van de betrokkene daarbij bekend wordt.

Schriftelijke communicatie van de naam van betrokkene gebeurt alleen ten behoeve van interne communicatie
naar directe collega’s. Verder is het niet toegestaan om de naam van betrokkene intern of extern schriftelijk te
communiceren. Hoewel niet te voorkomen is dat de naam van de betrokkene ook bij andere medewerkers
bekend wordt, is deze handelwijze van het korps zorgvuldig en wordt de privacy van de betrokkene niet (onnodig)
verder aangetast.

Indien bij de start of in een andere fase van het onderzoek het besluit is genomen om te communiceren, dan
wordt ook gecommuniceerd over het vervolg, dat wil zeggen over de resultaten van de stappen die volgen en/of
besluiten die daarna in hetzelfde onderzoek worden genomen.

Betrokkene kan desgevraagd afschriften krijgen van alle interne- en mediaberichten die door de politie actief zijn
gecommuniceerd.

De uiteindelijke beslissing om, in welke fase dan ook, al dan niet te communiceren is voorbehouden aan het bevoegd
gezag. Het bevoegd gezag is eveneens verantwoordelijk voor de inhoud van de communicatie. De teamchef VIK, de HR-
jurist, de (direct-) leidinggevende(-n) van betrokkene en de afdeling Communicatie adviseren het bevoegd gezag hierin.

Voorwaarde voor een goede interne en externe communicatie door het korps is dat de betrokken functionarissen hun
activiteiten en de inhoud van de communicatie goed op elkaar afstemmen en elkaar zo nodig ook informeren over de
vervolgstappen.
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Zeker hij politiek/bestuurlijke of mediagevoelige zaken is het van belang dat het bevoegd gezag zorgt dat de (direct-)
leidinggevende van betrokkene, de afdeling communicatie, VIK en de HR-jurist in een vroegtijdig stadium over deze
zaken worden geinformeerd. Dit, om zoveel mogelijk te voorkomen dat onrust of geruchtvorming binnen het korps(-
onderdeel) ontstaat, dat het korps achter de feiten aanloopt, dat ruis ontstaat, of het korps onverwacht wordt
geconfronteerd met vragen over die zaken vanuit de media of politiek.

In geval van communicatie over strafrechtelijke zaken dient vooraf altijd afstemming plaats te vinden met het
departement (via communicatie) en het OM. VIK onderhoudt het contact met het OM en informeert zo nodig het
bevoegd gezag, de (direct-)leidinggevende(-n) van betrokkene, de HR-jurist en de afdeling Communicatie over.

4. Aanleiding voor communicatie

Communicatie over disciplinaire onderzoeken of strafrechtelijke zaken betreffende politiemedewerkers, kan
plaatsvinden bij:

de start van een oriénterend- of disciplinair onderzoek;

een buitenfunctiestelling of schorsing;

een strafrechtelijk onderzoek;

een disciplinaire afdoening;

een strafrechtelijke afdoening.

agrwbdPE

Deze stappen zijn in de volgende paragrafen nader uitgewerkt.
5. Communicatie bij de start van een oriénterend of disciplinair onderzoek

De start van een oriénterend of disciplinair onderzoek is in het algemeen geen aanleiding om over te
communiceren. Zowel het onderzoeksbelang als de privacy van de betrokkene kunnen door voortijdige
berichtgeving worden geschaad.

In de navolgende bijzondere situaties kan van dit uitgangspunt worden afgeweken:

Ten eerste in het geval van onderzoeken naar gebeurtenissen waarbij nog niet is aan te geven of medewerkers
mogelijk een strafbaar feit hebben gepleegd of zich schuldig hebben gemaakt aan plichtsverzuim en waarbij
openheid kan bijdragen aan het onderzoek. Hierbij kan bijvoorbeeld gedacht worden aan een onderzoek naar
vermissing van geld of goederen uit een bureau of binnen een afdeling, waarbij nog geen sprake is van een
verdachte (strafrechtelijk onderzoek) of betrokkene (disciplinair onderzoek). Communicatie over het ingestelde
onderzoek bevestigt de geldende normen, zonder dat een medewerker persoonlijk wordt benadeeld.

Ten tweede kan worden afgeweken in situaties waarin in brede kring bekend is of naar verwachting bekend wordt
dat een disciplinair of een ander intern onderzoek wordt uitgevoerd of zal worden uitgevoerd. Het is in deze
situaties, vanuit het oogpunt van transparantie, gewenst om actief te communiceren over de start van het
onderzoek. Te denken valt aan situaties waarin mogelijke plichtsverzuim van politiemedewerkers in de media zijn
gekomen. Communicatie door het korps of het OM tast de privacy van de betrokkene niet (verder) aan; hij / zij
kan er zelfs bij gebaat zijn dat berichtgeving door de media wordt genuanceerd door de communicatie vanuit het
korps of het OM.

Als de start van een onderzoek aanleiding geeft om hierover te communiceren, is het uitgangspunt dat niet meer
wordt gecommuniceerd dan noodzakelijk.

Voor de inhoud van interne en externe berichtgeving in deze fase dient altijd voorafgaand aan de berichtgeving
afstemming plaats te vinden met VIK.

Voor de volgorde en wijze van communiceren wordt verder verwezen naar hetgeen is bepaald in paragraaf 3.

6. Communicatie bij buitenfunctiestelling of schorsing
Als door het bevoegd gezag wordt besloten tot een buitenfunctiestelling of schorsing van de betrokkene geeft dat
aanleiding om daar intern over te communiceren.

Met externe communicatie over een buitenfunctiestelling of schorsing van de betrokkene dient terughoudend om
te worden gegaan, vanwege de impact van de berichtgeving en de fase waarin het onderzoek zich bevindt. In
politiek/bestuurlijke of mediagevoelige onderzoeken (strafrechtelijk of disciplinair) kan het bevoegd gezag ook
besluiten om de buitenfunctiestelling of schorsing ook extern te communiceren. Hierbij dienen de belangen van
de betrokken politiemedewerker zorgvuldig mee te worden gewogen.

Voor de volgorde en wijze van communiceren wordt verder verwezen naar het geen is bepaald in paragraaf 3.
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Communicatie bevat de volgende elementen:

e Degene die het besluit heeft genomen;

e De aanleiding voor de buitenfunctiestelling of schorsing en een beschrijving van het
vermoedelijke plichtsverzuim, voor zover het onderzoeksbelang hierdoor niet wordt
geschaad;

e De betrokkene: een politiemedewerker;

e Het korpsonderdeel waar de betrokken medewerker werkzaam is. Hierbij wordt een
benaming gekozen die groot genoeg is om de privacy van de betrokkene te waarborgen.
Meestal zal dit de eenheid of ondersteunende dienst zijn, maar ook een district kan
voldoende waarborgen bieden. In bijzondere gevallen wordt alleen “de politie” vermeld;

e Eventueel andere genomen maatregelen (innemen geweldsmiddelen, ontzegging toegang);

e Wie het onderzoek doet (VIK, rijksrecherche of een bijzonder onderdeel).

7. Communicatie bij een strafrechtelijk onderzoek

Over de inhoud van het strafrechtelijk onderzoek wordt uitsluitend gecommuniceerd na instemming van het OM.
Voor de volgorde en wijze van communiceren wordt verder verwezen naar hetgeen is bepaald in paragraaf 3.

Interne berichtgeving en eventuele mediaberichtgeving bevat de volgende elementen:
e De aanleiding:
o (eventuele aanhouding)

e Duidelijke beschrijving van het te onderzoeken strafbaar feit voor zover het
onderzoeksbelang hierdoor niet wordt geschaad.

e De betrokkene: een politiemedewerker;

¢ Het onderdeel: hierbij wordt een benaming gekozen die groot genoeg is om de privacy van
de betrokken medewerker te waarborgen. Meestal zal dit de eenheid of ondersteunende
dienst zijn, maar ook een district kan voldoende waarborgen bieden. In bijzondere gevallen
wordt alleen “de politie” vermeld;

e Eventueel genomen maatregelen (buiten functie stelling, schorsing, buitengewoon verlof,
innemen geweldsmiddelen, ontzegging toegang);

e Wie het onderzoek doet (VIK, rijksrecherche of een bijzonder onderdeel).

Bij aanhouding (heterdaad of buiten heterdaad) van een politiemedewerker wordt er gecommuniceerd, tenzij het
belang van het onderzoek zich daar tegen verzet of communicatie schadelijk kan zijn voor het vervolg (huiselijk
geweld is daar een voorbeeld van).

8. Communicatie bij disciplinaire afdoening
8.1. Geen disciplinair vervolg of geen sprake van plichtsverzuim

Als een onderzoek is afgerond en dit niet leidt tot vervolging, is besloten dat geen disciplinaire straf wordt
opgelegd of dat er geen aanleiding is voor een disciplinair vervolg omdat geen sprake is van plichtsverzuim, is het
belangrijk dat ook hierover wordt gecommuniceerd. Dit geldt in ieder geval als is gecommuniceerd over de start
van het (disciplinaire- en/of strafrechtelijke-) onderzoek of over de buitenfunctiestelling of schorsing.

Ook als in het voorafgaande traject niet eerder over de (disciplinaire- en/of strafrechtelijke-) zaak is
gecommuniceerd, kunnen de resultaten van het onderzoek aanleiding geven dat bij het einde van een onderzoek
wel te doen. Bijvoorbeeld als een onderzoek leidt tot organisatorische maatregelen of maatregelen tegen
personen. Het is verder van belang niet alleen te communiceren over uitkomsten van onderzoeken die negatieve
gevolgen hebben voor de betrokken medewerkers, maar ook aandacht te besteden aan onderzoeken met andere
gevolgen. Zeker als in het voortraject is gecommuniceerd over een onderzoek of buitenfunctiestelling en de naam
van betrokkene bekend is geworden, is het belangrijk om voldoende vorm en inhoud te geven aan de rehabilitatie
van de betrokken medewerker(s).

Interne berichtgeving en eventueel mediaberichtgeving bevat de volgende elementen:
e Degene die het besluit heeft genomen;
e Een duidelijke beschrijving van wat is onderzocht;
e De betrokkene: een politiemedewerker, eenheid;
e Het onderdeel: Hierbij wordt een benaming gekozen die groot genoeg is om de privacy van
de betrokkene te waarborgen. Meestal zal dit de eenheid of ondersteunende dienst zijn,
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maar ook een district kan voldoende waarborgen bieden. In bijzondere gevallen wordt alleen
“de politie” vermeld.

e De afwegingen waarom het besluit is genomen;

e Eventueel opheffen van buitenfunctiestelling of schorsing;

e Wie het onderzoek heeft gedaan (VIK, rijksrecherche of een bijzonder onderdeel).

8.2 Disciplinaire strafoplegging

In een disciplinair traject kunnen de volgende stappen voorkomen:
Voornemen tot disciplinaire strafoplegging;

Besluit tot disciplinaire strafoplegging;

Besluit na bezwaar;

Besluit na beroep;

Besluit na hoger beroep.

PO oo

a. Voornemen tot disciplinaire strafoplegging

De betrokkene ontvangt een brief van het bevoegd gezag met daarin de voorgenomen straf. Hier mag de
betrokkene zijn/haar zienswijze op geven door middel van een (schriftelijke/mondelinge) verantwoording.
Uitgangspunt is dat het voornemen tot strafoplegging op zichzelf geen communicatiemoment is.

In bepaalde omstandigheden kan er toch aanleiding bestaan voor het bevoegd gezag om hier in de directe
werkomgeving van de betrokkene mondeling over te communiceren.

Hierbij dient aan onderstaande voorwaarden te zijn voldaan:

- de strekking van het onderzoek is bij medewerkers van het betrokken organisatie onderdeel bekend;

- er bestaat zekerheid over de ontvangst van het voornemen tot disciplinaire strafoplegging door de
betrokkene; en

- de ontvangst van het voornemen tot disciplinaire strafoplegging leidt tot zodanige reacties bij de
medewerkers van de afdeling van de betrokkene, dan wel dergelijke reacties zijn te voorzien, dat toelichting
op de procedure en het bespreken van gevoelens door het bevoegd gezag nodig wordt geacht om zoveel
mogelijk onrust of geruchtvorming onder de medewerkers te voorkomen.

Als niet aan deze voorwaarden wordt voldaan, vindt, in afwachting van een volgende stap in het disciplinaire
traject, in deze fase géén communicatie plaats.

Buiten de directe werkomgeving vindt verdere interne berichtgeving en eventueel externe mediaberichtgeving in
beginsel alleen plaats met instemming van de betrokkene.

Het bevoegd gezag kan ook zonder instemming van de betrokkene besluiten dat het voornemen tot disciplinaire
strafoplegging reeds via interne berichtgeving en eventueel externe mediaberichtgeving wordt gecommuniceerd.
Dit kan indien:

- het onderzoek politiek-bestuurlijk- dan wel mediagevoelig is; én

- uitstel van communicatie tot het moment van definitieve strafoplegging de politie ernstig kan schaden.

Bij het besluit van het bevoegd gezag om in deze fase al dan niet actief te communiceren binnen het korps, wordt
rekening gehouden met de aandacht die mogelijk al is besteed aan de uitkomsten van het strafrechtelijke traject.
Gelet op het stadium van het proces, dient in deze fase zeer zorgvuldig en omzichtig te worden gecommuniceerd
over de mogelijk op te leggen disciplinaire straf. Hierbij dienen ook de belangen van de betrokkene zorgvuldig
mee te worden gewogen.

Voor de volgorde en wijze van communiceren wordt verder verwezen naar het geen is bepaald in paragraaf 3.

b. Besluit tot disciplinaire strafoplegging

In de volgende gevallen wordt gecommuniceerd over het besluit tot disciplinaire strafoplegging:

- Indien in het voorafgaande traject eerder over de (disciplinaire- en/of strafrechtelijke-) zaak is
gecommuniceerd, wordt ook over het opleggen van een disciplinaire straf gecommuniceerd.

- Indien in het voorafgaande traject nog niet eerder over de (disciplinaire- en/of strafrechtelijke-) zaak is
gecommuniceerd worden uitsluitend de straffen zwaarder dan schriftelijke berisping (art 77 lid 1 b tot en met j
BARP) intern gecommuniceerd;

- In de externe mediaberichtgeving wordt uitsluitend over de besluiten tot onvoorwaardelijk strafontslag
gecommuniceerd. Over alle andere disciplinaire straffen wordt niet extern gecommuniceerd.
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Voor de volgorde en wijze van communiceren wordt verder verwezen naar hetgeen is bepaald in paragraaf 3.

Interne berichtgeving en eventuele mediaberichtgeving bevat de volgende elementen:
e Degene die het besluit heeft genomen.
e De aanleiding voor de strafoplegging
o waaruit bestond plichtsverzuim
o waarom dit gedrag niet kan (niet in lijn met de waarden van onze organisatie)
o de afweging die heeft plaats gevonden voor de straf
e Indien het om privégedrag gaat, dient in verband met de privacy van de betrokken collega
het gedrag algemeen beschreven te worden. Bij diensthandelingen kan specifieker worden
ingegaan op de reden waarom iets plichtsverzuim is aangemerkt.
e De betrokkene: een politiemedewerker, eenheid.
Het onderdeel: Hierbij wordt een benaming gekozen die groot genoeg is om de privacy van
de betrokkene te waarborgen. Meestal zal dit de eenheid of ondersteunende dienst zijn,
maar ook een district kan voldoende waarborgen bieden. In bijzondere gevallen wordt alleen
“de politie” vermeld.
e Wie het onderzoek deed (VIK, rijksrecherche of een bijzonder onderdeel).

c. Besluit na bezwaar

Als een betrokkene bezwaar aantekent tegen het besluit tot disciplinaire strafoplegging van het bevoegd gezag,
kan dit leiden tot handhaving of wijziging van het eerder genomen besluit. Het bevoegd gezag besluit, in
samenspraak met de afdeling communicatie, of er aanleiding is om over een gewijzigd besluit opnieuw te
communiceren.

Aspecten die hierbij een rol kunnen spelen:

- (Media-)aandacht voor de zaak tijdens de bezwaarprocedure;
- Aard van de wijzigingen in het besluit;

- Wens van betrokkene.

Indien het bestreden besluit in bezwaar wordt vernietigd, is het ook belangrijk om voldoende vorm en inhoud te
geven aan de rehabilitatie van de betrokken medewerker(-s).

Voor de volgorde en wijze van communiceren wordt verder verwezen naar hetgeen is bepaald in paragraaf 3.

Interne berichtgeving en eventuele mediaberichtgeving bevat de volgende elementen:
e Degene die het besluit heeft genomen.
e De aanleiding voor de strafoplegging
o waaruit bestond plichtsverzuim
o waarom dit gedrag niet kan (niet in lijn met de waarden van onze organisatie)
o de afweging die heeft plaats gevonden voor de straf
e Indien het om privégedrag gaat, dient in verband met de privacy van de betrokken collega
het gedrag algemeen beschreven te worden. Bij diensthandelingen kan specifieker worden
ingegaan op de reden waarom iets als plichtsverzuim is aangemerkt.
e De betrokkene: een politiemedewerker, eenheid.
Het onderdeel: Hierbij wordt een benaming gekozen die groot genoeg is om de privacy van
de betrokkene te waarborgen. Meestal zal dit de eenheid of ondersteunende dienst zijn,
maar ook een district kan voldoende waarborgen bieden. In bijzondere gevallen wordt alleen
“de politie” vermeld.
e Wie het onderzoek deed (VIK, rijksrecherche of een bijzonder onderdeel).

d. Besluit na beroep
Als de betrokkene beroep instelt tegen het besluit op bezwaar, doet de rechtbank (sector bestuursrecht) een
uitspraak. Door de uitspraak kan het besluit van het bevoegd gezag gehandhaafd blijven, maar ook worden
gewijzigd. De procedure met betrekking tot de communicatie is gelijk aan de procedure bij ‘Besluit na bezwaar’.
e. Besluit na hoger beroep
Als door betrokkene en/6f het bevoegd gezag hoger beroep is aangetekend, zal door de Centrale Raad van

Beroep uitspraak worden gedaan. De procedure met betrekking tot de communicatie is gelijk aan de procedure bij
‘Besluit na bezwaar’.
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9. Communicatie bij strafrechtelijke afdoening

In een strafrechtelijk traject kunnen de volgende stappen voorkomen die aanleiding vormen voor communicatie:
a. Besluit OM over vervolging;

b. OM afdoening;

c. vonnis rechtbank;

d. vonnis gerechtshof.

a. Besluit Openbaar Ministerie over vervolging

Als het OM besluit om tegen een politiemedewerker vervolging in te stellen, kan dit een moment zijn voor actieve
communicatie. Het OM besluit of actief over de beslissing tot vervolging wordt gecommuniceerd in de media.

Door het bevoegd gezag wordt besloten of de informatie van het OM actief binnen de eenheid of directie wordt
gecommuniceerd en / of aanvulling op het bericht van het OM plaatsvindt (bijvoorbeeld verwijzing naar eerdere
berichten).

Communicatie vindt in ieder geval plaats als er berichtgeving heeft plaatsgevonden over de start van het
onderzoek of als het OM in de externe communicatie vermeld heeft dat het een politiemedewerker betreft. Ook
vanuit het oogpunt van transparantie en preventie kan besloten worden om actief te communiceren, waarbij
rekening wordt gehouden met aandacht die mogelijk al is besteed aan de uitkomsten van het disciplinaire traject.

Voor de volgorde en wijze van communiceren wordt verder verwezen naar het geen is bepaald in paragraaf 3.

Interne berichtgeving en eventuele mediaberichtgeving bevat de volgende elementen:

e Dat het OM heeft besloten tot vervolging.

e Voor welke strafbare handelingen vervolging wordt ingesteld.

e Indien het om privé gedragingen gaat, dient in verband met de privacy van de betrokken
collega het gedrag algemeen worden te beschreven. Bij diensthandelingen wordt specifieker
ingegaan op de reden waarom het OM heeft besloten tot vervolging over te gaan.

e De betrokkene: een politiemedewerker, eenheid.

e Het onderdeel: Hierbij wordt een benaming gekozen die groot genoeg is om de privacy van
de betrokken medewerker te waarborgen. Meestal zal dit de eenheid of ondersteunende
dienst zijn, maar ook een district kan voldoende waarborgen bieden. In bijzondere gevallen
wordt alleen “de politie” vermeld.

e Wie het onderzoek deed (VIK, rijksrecherche of een bijzonder onderdeel).

¢ Reactie van de politie op de vervolging door het OM.

b. OM afdoening

Afdoening van een zaak door het OM (bijv. transactie is voldaan) is een moment waarop het OM kan besluiten
dat communicatie kan plaatsvinden. Door de verruiming van de mogelijkheden voor afdoening door het OM, mag
verwacht worden dat meer zaken op deze wijze strafrechtelijk worden afgehandeld. Voor de communicatie geldt
hetgeen hiervoor bij “Besluit OM tot vervolging” is vermeld.

c. Vonnis rechtbank

Een strafzaak zal in eerste aanleg worden behandeld door een politierechter of een meervoudige kamer van de
rechtbank (sector strafrecht). De zitting heeft doorgaans een openbaar karakter en het vonnis wordt eveneens
openbaar gemaakt (eventueel verkort). Door het openbare karakter van een zitting en van een uitspraak, kan
binnen het korps openlijk over de zaak worden gecommuniceerd. Voor de communicatie geldt hetgeen hiervoor
bij “besluit OM tot vervolging” is vermeld.

d. Vonnis gerechtshof

Zowel het OM als de betrokkene kunnen tegen het vonnis van de rechtbank in hoger beroep gaan bij het
gerechtshof (hierna eventueel in cassatie bij de Hoge Raad). Ook hier geldt dat vanwege het openbare karakter
van de zitting en van het vonnis, openlijk hierover kan worden gecommuniceerd binnen het korps. Voor de
communicatie geldt hetgeen hiervoor bij “Besluit OM tot vervolging” is vermeld.
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Dit protocol vervangt het bestaande protocol “communicatie bij integriteitsschendingen van ambtenaren van
politie 2013".
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Van:

Verzonden: donderdag 1 augustus 2019 12:06

Aan: ,

e ):

Onderwerp: FW: handelingsperspectief bij vermoeden alcohol- en/of drugsgebruik medewerker
Bijlagen: ECLI_NL_CRVB_2018_2704.pdf; ECLI_NL_CRVB_2014_2197.pdf

Beste mensen,

Zie onderstaande.

o

Van:
Verzonden: donderdag 1 augustus 2019 12:00

Aan:

.
’

Onderwerp: FW: handelingsperspectief bij vermoeden alcohol- en/of drugsgebruik medewerker

TKN
En, ik heb - opgegeven.

Met vriendelijke groet,
mligheid Integriteit en Klachten (VIK)

Politie | Den Haag | Staf

Burgemeester Patijnlaan 35

Postbus 264, 2501 CG Den Haag

'
olitie.nl

In de even weken op vrijdag vrij.

Van:
Verzonden: woensdag 31 juli 2019 15:54
ARIE @politie.nl>;

@politie.nl>; @ politie.nl>
@politie.nl>; @politie.nl> @politieacademie.nl'

@ politieacademie.nl>; olitie.nl>;

@politie.nl>; @poltie.n>

Dpolitie.nl>; D politie.nl>;
@politie.nl>; @politie.nl> @mindef.nl'

@mindef.nl>
cc: @politie.nl>;
@politie.nl>; D politie.nl>
Onderwerp: handelingsperspectief bij vermoeden alcohol- en/of drugsgebruik medewerker

Beste teamchefs,
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De Autoriteit Persoonsgegevens heeft enkele maanden geleden gecommuniceerd dat werkgevers hun personeel niet
mogen testen op het gebruik van alcohol en/of drugs, tenzij in een wet expliciet is bepaald dat dit wel mag, zoals
bijvoorbeeld in de burgerluchtvaart. Dit standpunt van de AP is niet nieuw en is feitelijk een herhaling van het
standpunt dat eerder in een rapport naar voren is gebracht (in de zogenaamde Uniper-zaak). De vraag is nu wat de
gevolgen hiervan zijn voor de politie als werkgever. Voor de politie is er namelijk geen expliciete grond zoals hiervoor
genoemd.

Er wordt een werkgroep ingesteld om dit te onderzoeken. In afgelopen teamchefoverleg is jullie gevraagd om binnen
jullie team op te halen wie in deze werkgroep zou willen participeren (of de rol van tegenlezer zou willen vervullen).
Hierop heb ik al een enkele terugkoppeling gehad.

Vooruitlopend op de uitkomst van de werkgroep is er een voorlopig handelingsperspectief opgesteld voor de gevallen
waarin een collega bij aanvang van de dienst (of tijdens de dienst) onder invioed van alcohol en/of drugs lijkt te zijn.
Ik weet dat er zich ook wel eens casuistiek voordoet waarbij ten aanzien van een collega verhalen de ronde doen dat
hij/zij in het weekend harddrugs gebruikt, en dat er behoefte is aan duidelijkheid hoe in deze gevailen te handelen,
maar hier wordt gezien de complexiteit geen voorlopig handelingsperspectief voor gegeven. De werkgroep zal zich
hier over buigen, waarna hier op terug wordt gekomen.

Waarneming, vermoeden en vaststelling:

Volgens vaste rechtspraak van de Centrale Raad van Beroep (CRvB) gelden in het ambtenarenrechtelijk tuchtrecht
niet die strikte bewijsregels die in het strafrecht van toepassing zijn. Voor de constatering van plichtsverzuim dat tot
disciplinaire bestraffing aanleiding kan geven, is noodzakelijk dat op basis van de beschikbare, deugdelijk
vastgestelde, gegevens de overtuiging is verkregen dat de betrokken ambtenaar de hem verweten gedraging heeft

begaan.

Twee uitspraken waar voor wat betreft alcoholgebruik naar kan worden verwezen zijn:

Uitspraak van de CRvB d.d. 26 april 2014, ECLI:NL:CRVB:2014:2197 en dan voornamelijk rechtsoverweging 4.4
Uitspraak van de CRvB d.d. 30 augustus 2018, ECLI:NL:CRVB:2018:2704

Beide uitspraken zijn als bijlage bij dit bericht gevoegd.

Op basis van vorenstaande geldt:

e Als door ten minste 2 personen bij een medewerker een alcohollucht (en eventuele andere symptomen die
duiden op het inwendig gebruik van alcoholhoudende drank) worden waargenomen, dan is aannemelijk dat
betreffende medewerker onder invloed is van alcohol.

e Als een medewerker naar cannabis ruikt dan is dit op zichzelf niet voldoende om het gebruik van cannabis
aan te nemen. In combinatie met het hebben van grote pupillen daarentegen wel. Als dit door ten minste 2
personen bij een medewerker wordt waargenomen dan is aannemelijk dat betreffende medewerker onder
invloed is van cannabis.

Actie lijn:
e Verlang in bovengenoemde gevallen van betrokkene niet dat hij medewerking verleent aan een alcohol- en/of
drugstest. Bied betrokkene daarentegen wel de gelegenheid om middels een alcohol- en/of drugstest
tegenbewijs te leveren van wat op basis van de waarneming door ten minste 2 personen genoegzaam

aannemelijk is geworden.

e Indien ten aanzien van betrokkene voor de eerste keer is vastgesteld dat hij ten tijde van de dienst onder
invloed van alcohol is, waarbij alieen een alcohollucht is waargenomen (en niet bijvoorbeeld ook van: geen
heldere blik, niet geheel helder overkomen en/of niet geheel vast ter been zijn), dan kan worden volstaan met
een waarschuwing en het zo nodig laten verrichten van andere werkzaamheden of het opnemen van een
verlofdag als aangepast werk niet voorhanden is. Het is niet gewenst dat de medewerker in dit geval werkt in
een functie waarin een voertuig wordt bestuurd, fysieke publiekscontacten plaatsvinden, de mogelijkheid
aanwezig is dat een wapen gehanteerd moet worden, of een fout op andere wijze grote nadelige gevolgen
kan hebben, zoals bij forensische opsporing.

e In het persoonsdossier dient vastgelegd te worden dat:

1. door 2 of meer collega’s symptomen zijn waargenomen die er op duiden dat betreffende medewerker
tijdens de dienst onder invioed was van alcohol;

2. dat dit niet wordt geaccepteerd gezien de uitwerking die dit heeft op het werk;

3. dat niet van de gelegenheid gebruik is gemaakt om aannemelijk te maken dat geen sprake is geweest
van de inname van alcoholhoudende drank;

4. dat deze keer wordt volstaan met een waarschuwing, en eventueel gewijzigde werkzaamheden, of het
opnemen van een verlofdag, maar dat bij een herhaling zwaardere maatregelen getroffen zullen worden.

Het heeft de voorkeur de vastiegging middels een gespreksversiag te laten plaatsvinden en om betrokkene

voor ontvangst te laten tekenen. Het sturen van een e-mail aan betrokkene kan eventueel ook.



» Indien ten aanzien van betrokkene is vastgesteld dat hij ten tijde van de dienst:

o onder invioed van cannabis is, en/of

o onder invloed van alcohol is, waarbij meer dan alleen van een allohollucht blijkt, of

o onder invioed van alcohol is, waarbij alleen blijkt van een alcohollucht, maar het niet de eerste

keer is;

dan ligt het voor de hand de betrokken medewerker niet toe te laten tot het werk en om in afstemming met
HRM rechtspositionele maatregelen te treffen. Hierbij valt te denken aan het opleggen van een disciplinaire
sanctie en het inleveren van verlofuren (wat overigens ook bij wijze van straf kan).

» In afstemming met de HRM dient alsdan ook te worden bepaald of consultatie van de bedrijfsarts gewenst
wordt geacht in verband met de mogelijke aanwezigheid van een alcohol- en/of drugsprobleem.

Tot zover de weergave van het voorlopige handelingsperspectief. Als hier nog vragen en/of opmerkingen over zijn
dan hoor ik dat graag.

VERZOEK
Ik sluit af met een verzoek, namelijk om mij casuistiek die jullie bekend is op dit gebied aan te leveren. Dit draagt bij
aan het krijgen van een duidelijk beeld over aard en omvang van de problematiek.

Met vriendelijke groeten,
512e



ECLI:NL:CRVB:2018:2704

[nstantie

Datum uitspraak
Datum publicatie
Zaaknummer
Rechtsgebieden
Bijzondere kenmerken

[nhoudsindicatie

Vindplaatsen
Uitspraak

18 372 AW

Centrale Raad van Beroep
30-08-2018

03-09-2018

18/372 AW
Ambtenarenrecht

Hoger beroep

Geen aanleiding om de door [A] en [B] afgelegde verklaringen onbetrouwbaar te
achten. Ook geen aanleiding om de integriteit van [A] in twijtel te trekken.
Resultaat op foto’s van de uitslag van de alcoholademtest Redline is niet eenduidig.
Ook de Raad heeft de overtuiging verkregen dat appellant de hem verweten
gedraging heeft begaan. Gedraging terecht aangemerkt als plichtsverzuim.
Toerekenbaar. De opgelegde disciplinaire straf van onvoorwaardelijk ontslag is
gezien de ernst en de aard van de verweten gedraging niet onevenredig aan het
gepleegde plichtsverzuim. Gewaarschuwd mens.

Rechtspraak.nl

Datum uitspraak: 30 augustus 2018

Centrale Raad van Beroep

Meervoudige kamer

Uitspraak op het hoger beroep tegen de uitspraak van de rechtbank Amsterdam van
15 december 2017, 17/213 (aangevallen uitspraak)



Partijen:

[appellant] te [woonplaats] (appellant)

het college van burgemeester en wethouders van Amsterdam (college)

PROCESVERLOOP

Namens appellant heeft mr. V.N. Sakkers, advocaat, hoger beroep ingesteld.

Het college heeft een verweerschrift ingediend.

Het onderzoek ter zitting heeft plaatsgevonden op 9 augustus 2018. Appellant is verschenen,
bijgestaan door mr. Sakkers. Het college heeft zich laten vertegenwoordigen door
mr. L.M. Mulder, L. Hendriks en drs. C.M. Heesterbeek.

OVERWEGINGEN

1.1. Appellant was als [functie] in dienst bij Stadsdeel [Stadsdeel] van de gemeente Amsterdam. Bij
brief van 8 mei 2014 is appellant gewaarschuwd omdat op
31 maart 2014 is geconstateerd dat appellant tijdens het werk naar alcohol rook. Bij besluit van
31 maart 2015 is aan appellant een schriftelijke berisping opgelegd omdat op
2 maart 2015 omstreeks 15.45 uur is geconstateerd dat hij naar alcohol rook. Hierbij is appellant
erop gewezen dat bij herhaling zwaardere maatregelen zullen volgen.

1.2. Op 6 februari 2016 hebben de codrdinator [naam codrdinator] ( [A] ) en een directe coliega van
appellant ( [B] ) geconstateerd dat appellant op zijn werk naar alcohol rook. Op 15 februari 2016 is
een verantwoordingsgesprek met appellant gevoerd. Bij besluit van 20 april 2016 heeft het college
appellant, vooruitlopend op het voornemen tot het opleggen van een disciplinaire straf, geschorst
op grond van artikel 13.2, tweede lid, van de Nieuwe Rechtspositieregeling Gemeente Amsterdam.

1.3. Na een voornemen daartoe, waarop appellant zijn zienswijze kenbaar heeft gemaakt, heeft het
college appellant bij besluit van 24 mei 2016 de straf van ontslag opgelegd. Bij besluit van 1
december 2016 (bestreden besluit) is het daartegen gemaakte bezwaar ongegrond verklaard. Bij
dit besluit is eveneens het bezwaar tegen het besluit van
20 april 2016 ongegrond verklaard. Aan het bestreden besluit heeft het college ten grondslag
gelegd dat appeliant zich schuldig heeft gemaakt aan plichtsverzuim, omdat hij op
6 februari 2016 te laat op het werk is verschenen en tijdens een gesprek hierover bij hem een
alcohollucht is waargenomen.

2. Bij de aangevallen uitspraak heeft de rechtbank het beroep tegen het bestreden besluit
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ongegrond verklaard. Daartoe heeft de rechtbank, kort samengevat, overwogen dat op basis van
de verklaringen van [A] en [B] en de door appellant overgelegde uitslag van de alcoholademtest
voldoende aannemelijk is geworden dat appellant voorafgaand aan de aanvang van zijn dienst op
6 februari 2016 een zodanige hoeveelheid alcohol had gedronken dat hij naar alcohol rook en
alcohol in zijn bloed had. Deze gedraging is naar het oordeel van de rechtbank aan te merken als
ernstig plichtsverzuim. Niet gebleken is van feiten of omstandigheden op grond waarvan dit
plichtsverzuim niet aan appellant kan worden toegerekend. Het college was dan ook bevoegd om
appellant disciplinair te straffen. Met het college is de rechtbank van oordeel dat de straf van
ontslag niet onevenredig is aan de ernst van het plichtsverzuim. De rechtbank betrekt daarbij dat
het geven van zwemles en het houden van toezicht in het zwembad verantwoordelijke taken zijn
omdat een belangrijk onderdeel daarvan is het bewaken van de veiligheid van de zwemleerlingen
en de andere badgasten. Verder was appellant een gewaarschuwd mens, omdat aan hem twee
keer eerder een maatregel is opgelegd wegens alcoholgebruik.

3. In hoger beroep heeft appellant zich op de hierna te bespreken gronden tegen de aangevallen
uitspraak gekeerd.

4. De Raad komt tot de volgende beoordeling.

Anders dan appellant heeft gesteld, bestaat er geen aanleiding om de door [A] en [B] afgelegde
verklaringen onbetrouwbaar te achten. Evenmin bestaat er aanleiding om de integriteit van [A] ,
die er volgens appellant op uit was om hem te laten ontslaan, in twijfel te trekken. [A] heeft
gedetailleerd en stellig over haar waarneming verklaard en heeft, direct nadat zij de alcohollucht
bij appellant rook, collega [B] gevraagd om met appellant te praten. Ook collega [B] nam een
alcohollucht waar. Vervolgens heeft [A] appellant nog in de gelegenheid gesteld te douchen. Ook
daarna rook [A] echter nog een sterke alcohollucht, waarna zij appellant naar huis heeft gestuurd.
Dat twee andere collega’s van appellant, overigens pas op een later moment, hebben verklaard
op de bewuste dag geen alcohollucht te hebben geroken, doet aan het voorgaande niet af. Nog
los van het tijdsverloop voorafgaand aan hun verklaringen, hadden deze collega’s op de bedoelde
dag een beperktere vorm van contact met appellant dan [A] en [B] , waardoor zij een alcohollucht
mogelijk niet hebben opgemerkt.

4.2. Wat betreft de door appellant overgelegde foto’s van de uitslag van de alcoholademtest Redline

4.3

(volgens norm NF X20702), die appellant naar zijn zeggen direct na zijn heenzending bij zichzelf
heeft uitgevoerd, wordt overwogen dat het resultaat op de foto’s, waarbij het testbuisje naast de
kleurenkaart is gelegd, niet eenduidig is, omdat de kleur van de kristallen per foto verschilt.
Daarnaast komt de wijze van verkleuring van de kristallen in het testbuisje niet overeen met de
wijze waarop de kristallen zouden moeten verkleuren volgens de gebruiksaanwijzing en diverse
instructievideo’s. Indien de kristallen geel zijn is er geen alcohol aanwezig of is de tester nat. Bij
aanwezigheid van alcohol verkleuren de kristallen al vanaf de pijl groen. Indien de groene kleur zo
ver doorloopt dat deze de rode lijn overschrijdt, mag men niet meer deelnemen aan het verkeer.
Op de foto’s is de kleur van de kristallen voor en direct na de rode lijn geel, maar aan het einde
van het buisje zijn de kristallen groen. Dit is niet een mogelijkheid waarin de aanwijzingen
voorzien. Aan de uitslag van de test kan reeds daarom niet de betekenis worden toegekend die
appellant daaraan toegekend wenst te zien, namelijk dat hieruit zou blijken dat geen sprake was
van alcoholgebruik. De Raad merkt hierbij nog op dat niet vaststaat dat appellant toen hij de test
bij zichzelf afnam de gebruiksaanwijzing correct heeft gevolgd.

. Op grond van het voorgaande heeft ook de Raad de overtuiging verkregen dat appellant de hem

verweten gedraging heeft begaan. Het college heeft deze gedraging terecht aangemerkt als
plichtsverzuim. Dat het alcoholgebruik als zodanig kennelijk in privétijd heeft plaatsgevonden, doet
hier niet aan af. Het gaat hier om gedrag dat zijn weerslag heeft op het functioneren van appellant
als [functie] . Het college heeft er in dit verband terecht op gewezen dat een ambtenaar er bij
alcoholgebruik voorafgaand aan het werk voor dient te zorgen dat de alcohol bij aanvang van de
werkzaamheden geheel en al uit het lichaam is verdwenen. Alcohol heeft een negatieve invioed op



het reactievermogen en daardoor kan het adequaat ingrijpen belemmerd of vertraagd worden.
Zoals appellant ter zitting ook heeft erkend, is dit juist in een functie als [functie] van belang en
mag daarbij geen enkel risico worden genomen.

4.4. Wat appellant heeft aangevoerd, leidt niet tot het oordeel dat het plichtsverzuim hem niet kan
worden toegerekend. Daarom was het college bevoegd hem daarvoor een disciplinaire straf op te
leggen.

4.5. De opgelegde disciplinaire straf van onvoorwaardelijk ontslag is gezien de ernst en de aard van
de verweten gedraging niet onevenredig aan het gepleegde plichtsverzuim. Hierbij is van belang
dat appellant eerder soortelijk gedrag heeft vertoond en toen is gewezen ap de mogelijke
gevolgen van zijn gedrag. Appellant was dus een gewaarschuwd mens. Ten slotte maakt de
omstandigheid dat de financiéle gevolgen van het ontslag ingrijpend zijn niet dat de opgelegde
disciplinaire straf onevenredig is.

4.6. Uit 4.1 tot en met 4.5 volgt dat het hoger beroep niet slaagt, zodat de aangevallen uitspraak
moet worden bevestigd.

5. Voor een proceskostenveroordeling bestaat geen aanleiding.

BESLISSING

De Centrale Raad van Beroep bevestigt de aangevallen uitspraak.

Deze uitspraak is gedaan door B.J. van de Griend als voorzitter en K.J. Kraan en
J.).T. van den Corput als leden, in tegenwoordigheid van A.M. Pasmans als griffier. De beslissing is

uitgesproken in het openbaar op 30 augustus 2018.

(getekend) B.J. van de Griend

(getekend) A.M. Pasmans

SSa



ECLI:NL:CRVB:2014:2197

Instantie Centrale Raad van Beroep
Datum uitspraak 26-06-2014

Datum publicatie 04-07-2014

Zaaknummer 13-381 AW
Rechtsgebieden Ambtenarenrecht

Bijzondere kenmerken Hoger beroep

Inhoudsindicatie
Strafontslag. Tenuitvoerlegging van het bij het eerder genomen besluit gegeven

voorwaardelijk ontslag. Plichtsverzuim bestaande uit (leugenachtig over)
alcoholgebruik. Uit de brief van de kaanchirurg kan niet worden afgeleid dat de
door zijn collega’s en leidinggevende bij appellant waargenomen alcohollucht een
andere oorzaak had dan het inwendig gebruik van alcohothoudende drank door
appellant. Dat appellant de hem geboden gelegenheid niet heeft benut om via
ademanalyse vast te laten stellen of hij alcohol had gebruikt, dient voor zijn
rekening en risico te blijven.

Vindplaatsen Rechtspraak.nl

Uitspraak

13/381 AW
Datum uitspraak: 26 juni 2014

Centrale Raad van Beroep

Meervoudige kamer

Uitspraak op het hoger beroep tegen de uitspraak van de rechtbank Groningen van 18 december
2012, 11/1264 (aangevallen uitspraak)

Partijen:
[appellant] te [woonplaats] (appellant)
de korpschef van politie (korpschef)

PROCESVERLOOCP

Ingevolge artikel 5 van de Wet van 12 juli 2012 tot invoering van de Politiewet 2012 en aanpassing
van overige wetten aan die wet (Invoerings- en aanpassingswet Politiewet 2012, Stb. 2012, 316) is in
dit geschil de korpschef in de plaats getreden van de korpsbeheerder van de politieregio Groningen
(korpsbeheerder), ten name van wie het geding aanvankelijk is gevoerd. Waar in deze uitspraak
wordt gesproken van de korpschef, wordt daaronder in voorkomend geval (mede) de korpsbeheerder









Werkprofiel Klachtenbehandeling

Werkprofiel 1 Het behandelen van klachten
Activiteiten en resultaten: 1, 2, 3, 4, 5, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 32, 37*, 270*

Deze medewerker is verantwoordelijk voor het zelfstandig afhandelen van ingekomen klachten van burgers tegen politie en
klachten politie intern. De klachtbehandelaar toetst het politieoptreden aan de hand van de klacht. Hij / zij komt tijdens de
klachtbehandeling tot leerpunten en adviezen over de werkwijze, bejegening en vakmanschap. De klachtbehandelaar werkt aan
herstel van vertrouwen. Naast klachten over algemenere politiecontacten gaat het ook over zaken die een forse impact hebben.
Het werken in dit spanningsveld, overwinnen van weerstanden en toewerken naar een constructief vervolg behoren - naast kennis
van de operatién - tot de kern van de kwaliteiten van de klachtbehandelaar. Zij vergen draagkracht en specifieke vaardigheden.

De medewerker hoort de klacht aan en analyseert de pijnpunten en de reden van de klacht. Als de klacht in behandeling genomen
wordt verzoekt de medewerker een reactie van de teamchef en/of betrokken politiemedewerker en coacht hij/zij in een
bemiddelingsgesprek tussen de politiemedewerker en de klager als de klager hier behoefte aan heeft. De medewerker is
gespreksvaardig en kan de casus met een helikopterview beschouwen.

De medewerker is in staat om het gesprek naar een constructief niveau te brengen waarin ruimte is voor hoor en wederhoor.
Klachtbehandeling voltrekt zich in die setting, waarbij burgers zeer assertief zijn. Vanuit een negatief vertrekpunt moet de
klachtbehandeling een positief resultaat opleveren. Dat is werken tegen de stroom in en dat vraagt veel van de klachtbehandelaar.
Het werk voltrekt zich in een voortdurend zoeken naar een balans tussen de verschillende belangen.

De medewerker doet de werkzaamheden deels in een gecontroleerde omgeving (bureau), deels in de praktijk. Hij/zij doet de
werkzaamheden onder organisatorische coérdinatie domein klachten, werkprofiel 11. De formeel leidinggevende van deze
medewerker is werkprofiel 15.

Werkprofielen Interne onderzoeken

Werkprofiel 2 Het uitvoeren van interne onderzoeken
Activiteiten en resultaten: 43, 44, 45, 46, 53, 54, 58, 59, 60, 63*, 64, 65, 67, 68, 69, 70, 71, 73, 74, 88, 89, 90, 93*, 94, 95, 96, 98, 99, 101, 111,
112, 113, 116, 119*%,120, 121, 122, 124, 125, 127, 128, 129, 131, 146, 147, 148, 154, 157*, 158, 161, 162, 164, 165, 166, 167, 169

Deze medewerker verricht zowel oriénterende, disciplinaire als eenvoudige en complexe strafrechtelijke onderzoeken naar
medewerkers van de Eenheid Noord-Nederland. Hij/zij bereidt onderzoeken voor, maakt plannen van aanpak en voert
opsporingsonderzoeken uit. Bij een strafrechtelijk onderzoek maakt de medewerker processen verbaal op. Daarbij werkt hij/zij
samen met andere partners en adviseert hij/zij ten behoeve van het onderzoek. De medewerker verricht zaakscodrdinatie. Samen
met leidinggevenden, codrdinatoren VIK en/of de teamchef stemt hij/zij de voortgang en inhoud van de onderzoeken af en
bewaakt hij/zij de termijnen van het onderzoek. Ook neemt de medewerker waar nodig deel aan evaluatiebijeenkomsten en
nabesprekingen met betrekking tot een intern onderzoek.

De medewerker heeft oog voor leermomenten, geeft gevraagd en ongevraagd advies en levert een bijdrage aan de
professionaliteit van alle collega’s. Hij/zij neemt deel aan bestaande netwerken waarin hij/zij kennis overdraagt.

Deze medewerker is bestuurlijk sensitief en omgevingssensitief, is in hoge mate weerbaar tegen (mentale) druk en kan viot
doordringen tot de kern van het onderzoek. Hij/zij is sociaal vaardig en kan goed samenwerken. De medewerker doet de
werkzaamheden deels in een gecontroleerde omgeving (bureau), deels in de praktijk. Hij/zij doet de werkzaamheden onder
organisatorische codrdinatie domein interne onderzoeken, werkprofiel 13. De formeel leidinggevende van deze medewerker is
werkprofiel 15.
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Werkprofiel 3 Het uitvoeren van interne onderzoeken, sturen op de voortgang en het ondersteunen van
de uitvoeringspraktijk met oplossingen

Activiteiten en resultaten: 43, 44, 45, 46, 53, 54, 58, 59, 60, 63*, 64, 65, 67, 68, 69, 70, 71, 73, 74, 88, 89, 90, 93*, 94, 95, 96, 98, 99, 101, 111,
112, 113, 116, 119*%,120, 121, 122, 124, 125, 127, 128, 129, 131, 146, 147, 148, 154, 157*, 158, 161, 162, 164, 165, 166, 167, 169, 259*, 261*,
270*

Deze medewerker verricht zowel oriénterende, disciplinaire als eenvoudige en complexe strafrechtelijke onderzoeken naar
medewerkers van de Eenheid Noord-Nederland. Hij/zij bereidt onderzoeken voor, analyseert onderzoeksgegevens, maakt plannen
van aanpak en voert opsporingsonderzoeken uit. Bij een strafrechtelijk onderzoek maakt de medewerker processen verbaal op.
Daarbij werkt hij/zij samen met andere partners en adviseert hij/zij ten behoeve van het onderzoek.

Deze medewerker maakt uitvoeringsafspraken en stuurt op de voortgang en inhoud van onderzoeken. Daarnaast is de
medewerker in staat om wet- en regelgeving toe te passen en te toetsen op de haalbaarheid of de mogelijkheden. De medewerker
kan (on)gevraagd onderbouwd advies geven en bestaand beleid naar werkwijzen vertalen vanuit een breed perspectief. Hij/zij kan
een duidelijke visie vormen en overbrengen. De medewerker evalueert onderzoeken en adviseert over verbeteringen. Sterke
punten van deze medewerker zijn ervaring, organisatievermogen, overtuigingskracht en stressbestendigheid. Hij/zij past de rol van
hulpofficier van justitie toe in de politiepraktijk en binnen het VIK en weet het team door zijn kennis en ervaring te versterken in de
opsporing.

Deze medewerker is bestuurlijk sensitief en omgevingssensitief. Hij signaleert overkoepelende dan wel achterliggende
problematiek en adviseert over verbetering. Hij/zij is sociaal vaardig en kan zijn visie goed overbrengen. De medewerker doet de
werkzaamheden deels in een gecontroleerde omgeving (bureau), deels in de praktijk. Hij/zij doet de werkzaamheden onder
organisatorische codrdinatie domein interne onderzoeken, werkprofiel 13. De formeel leidinggevende van deze medewerker is
werkprofiel 15.

Werkprofiel 4 Uitvoeren van interne onderzoeken, het maken van plannen van aanpak, het

ondersteunen van de uitvoeringspraktijk met beleid en/of oplossingen en tegenspraak

Activiteiten en resultaten: 43, 44, 45, 46, 53, 54, 58, 59, 60, 63*, 64, 65, 67, 68, 69, 70, 71, 73, 74, 88, 89, 90, 93*, 94, 95, 96, 98, 99, 9, 111,
112, 113, 116, 119*%,120, 121, 122, 124, 125, 127, 128, 129, 131, 146, 147, 148, 154, 157*, 158, 161, 162, 164, 165, 166, 167, 169, 259*, 261*,
270*

Deze medewerker verricht zowel oriénterende, disciplinaire als eenvoudige en complexe strafrechtelijke onderzoeken naar
medewerkers van de Eenheid Noord-Nederland. Deze medewerker draagt opsporingsmogelijkheden en richtingen aan in de
uitvoeringspraktijk. Hij/zij wordt ingezet om met een nieuwe, frisse blik naar onderzoeken en veiligheidsproblematiek te kijken en
het team scherp te houden op de gemaakte keuzes. Hierdoor wordt groepsdenken of automatisme in een onderzoek voorkomen
en altijd gezocht naar de meest effectieve en efficiénte aanpak. Hij/zij durft dan ook onderbouwde kritische vragen te stellen
ongeacht de ontvanger(s). De medewerker is onafhankelijk in zijn/haar denken, nieuwsgierig en daardoor gemotiveerd om zich
permanent te ontwikkelen in zowel kennis als vaardigheden. De medewerker is in staat om deze opgedane kennis op een
coachende wijze over te brengen naar het team. Ook naar andere teams in de eenheid kan de medewerker kennis overdragen.
Door voorlichting te geven naar aanleiding van een casus die op een team heeft gespeeld of door de algemene ervaringen uit een
onderzoek te presenteren.

De medewerker signaleert knelpunten en schrijft zowel in opdracht van de Teamchef als op eigen initiatief adviezen voor de
aanpak van het knelpunt. Dit kan zowel intern als extern zijn georiénteerd. Hij/zij participeert in bestaande netwerken ten behoeve
van het delen van kennis, maar ook ten behoeve van opsporingsonderzoeken.

De medewerker heeft analytische vaardigheden en kan informatie naar waarde inschatten en interpreteren. Hij/zij heeft kennis van
hypothesen en scenario’s en begrijpt de werking van groepsdynamische processen. Deze medewerker is bestuurlijk sensitief en
omgevingssensitief en is in hoge mate weerbaar tegen (mentale) druk. De medewerker doet de werkzaamheden deels in een
gecontroleerde omgeving (bureau), deels in de praktijk. Hij/zij doet de werkzaamheden onder organisatorische codrdinatie domein
interne onderzoeken, werkprofiel 13. De formeel leidinggevende van deze medewerker is werkprofiel 15.

Werkprofiel 5 | Uitvoeren van intelligence onderzoek

Activiteiten en resultaten: 43, 44, 51, 60, 61, 63, 64, 86, 90, 91, 93, 94, 116, 117, 119, 120, 154, 157, 158

Deze medewerker verwerkt informatie en bereidt zaken voor ten behoeve van de aanpak van strafrechtelijke zaken. Hij/zij kan
diepgaand onderzoek verrichten in gesloten en open bronnen en kan dit overzichtelijk in kaart brengen en begrijpend presenteren

Pagina 37 van 64 Bedrijfsvoering analyse VIK
Versie 1.3





