

















ADVIES Organisatie-, HRM plan & implementatie

1. Breng de opbrengsten per onderdeel RIO 1a t/m 5¢ samen,
2. Bundelen de aanbevelingenin eén (BV) Organisatie- & HRM- en implementatieplan,

3. Samenwerking SH Staven Eenheden (stuurgroep) Hanneke en .opdrachtgever NP),

formeer projectgroep & deelprojecten ( ...... ),
4. Concretiseer en borg vitwerking VIK producten & diensten in Organisatieplan,

5. Opgehaalde Thema's door werkgroep 4a /c zijn vertrekpunt vitwerking (zie dia’s 5, 6, 7)
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OPDRACHT 4 a/c Review Integriteit & Ontwikkeling

Resultaten ' Producten Status & aanpak
Missie Integriteit & Onderzoek Doalen, Strategissn, Principas en Normen voor Aanvulling vanuit anders RICH-
prastaties (Missia) onderdelen, strategische keuzes
o Fest hitgeswer
Stakeholdermanagement en Communicatieplan & producten Mader uit te wearlen
communicatie
Uitgangspunten voor werking Zis “Crrganisatieplan’ Gewenste effecten gedefiniesrd 4 a/c,

Eerste verzamaling producten op
hieafdlijn aanvwezig.

Organisatieplan Dioel, Strateghe, Leidends principes, Mormmen voor Llitwwerking & concretiserng op
prestathes, speslveld, Resultastgebiedsen, programmaniveau 5H Staven
warkprocassen, varanbwoordslijkhsdan, rollsn, Eenhedsn noodrakalijk

mathoden, governance, prestatio- &
talentontwi kkeling, Infchting, functies LFNP, etc.

DRGANISATIE-/ HRM- en On-boarding, Plaatsingsplan & begeleiding, Uitewerking & concretisering op
implementatieplan Beslvitvorming, Evaluatie & borging pragrammaniveau 5H Staven
Eenheden noodzakelljk

&
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VERVOLG realisatie programma doorontwikkeling VIK

Stap 1 Voorbereiding

* Aansluiting programma (stuurgroep) inrichting VIK - -,

¢ Concretiseren opdracht ontwerp BV, O&0 en HRM en rolverdeling,
e Afspraken samenwerking en resultaatgebieden,

¢ Presentatie aanpak Organisatierapportage & HRM plan t.b.v. organisatiewijzigingen,
en

¢ Deelproject Planning Bedrijfsvoering, Organisatie- & HRM,

Stap 2 Uitwerking & concretisering
Stap 3 Planning
Stap &4 Implementatie
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PRODUCTGROEP - 1. BESCHERMING

Resultaat Product

1.1 Handelingskader Strategie VIK

Beleid communicatie op thema

Beroepscode, etc.

Intreductie & on-boarding programma op VIK
Product portfolio VIK NP & Eenheid

1.2 Bﬂinligingsmatmgelen IDU beleid op selectiecriteria op preventie en thema
Check lijst vroeg -signalering management

Instructie VGW/! BMW/

: B Bezetting en doorontwikkeling Preventie Codrdinator Integriteit
1.3 EiEiEﬂ‘ﬂﬂﬂl'fEﬂ Intelligence positie op thama - BICC

Prestatie en managementinformatie / dashboard EW-systam
Monitoring strategie en tools

Leiderschap & Ethisch Werkklimaat
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PRODUCTGROEP - 2. BEKRACHTIGING

2.1 Stimuleren Voorbeeldgedrag management & feedback cultuur
VIK dialoog sessies in eenhaden

Proactief aanhaken bestaande netwerken

Media dekking en aanwezigheid en campagnes
Sturing/ beheer: Domeln, Eenheids-, Team-plan, R&OD, POP en Management- &
HRM instrumentan

2.2 Leren Leercirkels op Thema

Opleiding & training portfolio

: On-boarding instroom en studenten

2.3 Opleiden Leer Ontwikkelplekke - LOP

Opleidingsplan & begroting

Profcheck, publicaties en werkowverleg

-2_{. -Dntwi_kke!en Verander coaching (7)) v.s. preventiecobrdinator verantwoordelijkheden?
Programma weerbaarhaid

Van screen-er f kKlachtenbehandelaar naar adviseur specialist
Veranderstrategia, planning & vitvoering NP VIK

RASCI VIK opstellen Verantwoordelijkheden en rollen

Leiderschap & Ethisch Werkklimaat
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PRODUCTGROEP - 3. BEGRENZEN

RESULTAAT PRODUCT

3.1 Aans.prﬂkgn Feedback instructie op thema & gedrag
Instructie HRM= an AZ-kader disciplinair

I Checklist besluitenschema |O-proces
3.2 Onderzoeken Richtlijnen doelgroepen - zoals; studenten
Manitoring & onderzoek

3.3 Sanctioneren Disciplinaire maatregelen

3.4 Zorg & Rehabilitatie

Leiderschap & Ethisch Werkklimaat
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Verslag

Overleg

Notulen landelijk codrdinatoren-

overleg VIK

Datum

12 januari 2023
Tijdstip

10:00

Locatie

MST

Organisatieonderdeel
Behandeld door
5.1.2.e

E-mail
51.2.e @politie.nl
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Verslag landelijk coérdinatorenoverleg 1.0. VIK d.d. 12 jan. ‘23

Aanwezig:

5 1L2.@

Afwezig: sw2e ,512e ,5l2e ,5.12e ,5.12e
,512e

Voorzitter: pzze
Notulist: szze

1. Opening.
5121 opent de vergadering en heet iedereen welkom.

512e sluit aan om toelichting te geven over de laatste mail met
betrekking het pvb waarin geweld wordt beschreven en de vragen die hierover zijn
gesteld. Geweldsaanwending PAG nieuwe aanwijzing geweld OA: in algemene
zin over hoe het OM hiermee om dient te gaan.

sm2en stelt de vraag hoe het ea in verhouding staat indien er een inzage verzoek
komt. Blijkt toch wat minder eenvoudig dan gedacht. Uitgangspunt is
transparantie. Alles wat herleidbaar is hoeft niet verstrekt te worden. g2 is
aan het nalopen waar de wet mogelijkheden biedt om het ea niet te verstrekken.
PvB waar geweld in vermeldt wordt, wordt in beginsel niet gebruikt in strafzaken
tegen collega’s. Deze pv’s mogen niet gebruikt worden, OvJ dient zich aan de
aanwijzing te houden. Indien een advocaat via een andere zaak toch het
betreffende stuk inbrengt, dan is het aan de OvJ / raadsman van de collega om
aan te geven het gebruik van betreffend pv in strijd is met art. 6 EVRM (indien in
strijd met het belang van betreffende medewerker). Indien betreffende
medewerker er geen bezwaar tegen heeft en het in zijn of haar eigen belang is,
kan de medewerker er wel toestemming voor geven om het stuk te gebruiken.

Mag een intern onderzoeker deze bevindingen wel lezen ihkv verduidelijking van
de context?

Als het pv bij het OM niet gebruikt mag worden, dan is het zuiverder om het zelf
ook niet te gebruiken. Je kan hem wel gebruiken bij de start ten behoeve van een
juiste afweging. 52&mm vult aan dat er vanuit MDN een gesprek is geweest met
de OvJ. De Ovd heeft aangegeven dat VIK een volledig dossier dient aan te
leveren, incl pvb waarin het geweld wordt beschreven. Het is aan het OM om dit
pvb eruit te halen. pw2e geeft aan dat dit niet geheel in overeenstemming is
met het advies van het PAG. sz gaat dit nogmaals navragen bij het PAG en
neemt hierin ook een art. 12 procedure mee.

Vanuit AZ zijn er ook nog wat vragen gesteld. Deze hadden voornamelijk
betrekking op verschillen tussen het disciplinair onderzoek en een strafrecht
onderzoek. Binnen een disciplinair onderzoek mag het pvb — waar het geweld in
wordt beschreven - wél worden gebruikt omdat hier art. 6 EVRM niet van
toepassing is.
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Obv jurisprudentie: bij gedragingen van voor 1/7/22 wordt door het OM het
commune delict opgelegd en niet (subsidiair) art 372 sr.

2. Vaststellen notulen 10-11-2022

Er zijn geen opmerkingen over de notulen en deze zijn daarmee vastgesteld.

Actiepunten.
Zie schema actiepunten.

Ingebrachte punten

4.1 Politiemedewerker als getuige horen binnen SR (522

Voorheen werd er in de GET verklaring het volgende (hetzij in verkorte versie)
opgenomen: “U deelt mij mede dat ik in het kader van goed ambtenaarschap
een meldingsplicht heb van de wetenschap waarover het bevoegd gezag zou
moeten beschikken. Tevens heb ik de verplichting om deze wetenschap te
delen, ik moet mij verantwoorden omtrent deze wetenschap en ik dien hierin
de waarheid te spreken. Indien ik niet verklaar of niet de waarheid verklaar
omtrent deze wetenschap kan dit op zich als (ernstig) plichtsverzuim worden
opgevat en kan ik hierop door het bevoegde gezag worden aangesproken.”

Momenteel maken we hier geen gebruik meer van maar ontstaat toch de
vraag of er binnen SR aan de GET wordt medegedeeld dat hij / zij binnen het
SR geen verplichting heeft, maar indien hij / zij niet of onvolledig verklaard dit
evt. wel als plichtsverzuim door het BG kan worden aangemerkt.

Actiepunt voor een ieder: inventariseren wat in de verschillende eenheden
wordt gehanteerd en terugkoppelen aan g2 Wordt doorgezet naar
Angelique.

4.2 Mededeling: werkvorm triage icm veredelen meldingen (52

smzenm geeft aan dat er regelmatige signalen / meldingen binnen komen die te
vaag zijn om goed te triéren. MDN gaat deze meldingen deels ‘veredelen’
alvorens de triage in te gaan. Dit scheelt tijd omdat er anders in de triage
wordt besloten het signaal eerst nader te duiden om vervolgens weer een
triage in te plannen. Uiteraard worden er geen loggegevens opgevraagd.

512 geeft aan dat er in Oost ook zo wordt gewerkt.

sm2en grens inderdaad geen loggingen opvragen. Start onderzoek wordt door
triage soms lastig obv vaag signaal terwijl er behoefte is aan meer startinfo.
Vraag is of dit wel de bedoeling is ivm invoering triage. 5#2&mm geeft aan dat
dit ook uit de evaluatie zal moeten blijken. Nu triage veel mensen bij elkaar en
besluit opplussen en dan weer bij elkaar.

4.3 Vakdag VIK planning (522

Geplande datum 9 feb blijkt veel te snel te zijn, wordt verplaatst naar 15 juni
2023. Eerste schatting is 130-150 personen. Prijzen locaties zijn opgevraagd.
Locatie mogelijk PA. Op 26 jan weer een vervolg bijeenkomst ivm organisatie.
Datum wordt dus 15 juni 2023

4.3 Regeling klachten ongewenste omgangsvormen irt VIK (522

Niet anders dan melding bij vertrouwenspersoon binnenkomst (2
Klachtcommissie neemt de klacht niet in behandeling ingeval er al een
onderzoek draait. 5#2en heeft hierover een gesprek gehad met de landelijke
vertrouwenspersoon. Collega doet formeel gezien een melding bij het BG. BG
bepaalt hoe hij zich laat informeren. Keuze ligt bij BG en niet bij de melder wat
er mee gedaan gaat worden.
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Vanuit KS druk bezig met een uitwerking. Voorstel sm2e om, indien dit is
afgerond, binnen het landelijk codrdinatorenoverleg hier nog eens tijd aan te
besteden.

smzeny geeft aan dat er vaak wordt gespiegeld met 10 om te toetsen of een
klacht wel de juiste weg is of dat er disciplinair gevolg aan gegeven moet
worden. VIK is geen vertrouwenspersoon.

sm2e geeft aan ingeval er sprake is van een interne klacht er altijd overleg
wordt gevoerd met de melder. Uiteindelijk is BG degene die bepaalt, maar er
wordt zoveel als mogelijk rekening gehouden met de wens van de melder.

Rondvraag

Bi1.2%e

- Is er behoefte om de RR een keer uit te nodigen ivm stelsel
geweldsherziening? s2&y geeft aan dat dit onderwerp ook voor de vakdag op
de agenda staat.

Bl1.2e

- Stelt de vraag hoe de SR onderzoeken, die gedraaid zijn door een VVC /
DR, in Delta worden gezet > melding of als SR? En hoe dit zijn uitwerking
heeft indien VIK bijv mee is gegaan met een verhoor > melding of SR?

sw2el geeft aan dat de EL alleen een SR onderzoek aanmaakt ingeval VIK er
werk aan heeft (gehad).

- Via de BBM is eerder een vraag gesteld in welke gevallen een ID-staat wordt
opgemaakt. Blijkt dat hier verschillend mee om wordt gegaan.

smzeny privé ontboden, ID-staat + bij aangehouden verdachten. Volgende
schema wordt landelijk gehanteerd met de kanttekening dat afwijking iom het
OM mogelijk is.

Ontboden Aangehouden
Privétijd ID-staat ID-staat
Feiten gedurende Geen ID-staat ID-staat (iom OM)
werkzaamheden

- In het landelijk TC VIK overleg werd besproken dat er wo de 25e van 9-12
een scrumsessie is in Nieuwegein aan de Ringwaede over aanpak corruptie
met de RR. De preventie codrdinatoren daarvoor zijn uitgenodigd? Is dit
bekend, wij hebben de uitnodiging namelijk niet gehad en willen ook graag
onze taakaccenthouder vanuit 10 hierbij laten aansluiten. Hoe kunnen we ons

aanmelden?

5.12e aantal mensen aangeschreven, organisatie wilde dit klein houden.
Zit al vol. Prefco overleg sm2e
de vraag of we kunnen aansluiten. Terugkoppeling: is niet mogelijk ivm

beperkt aantal plekken.

- Bodycambeelden: VIK toegang tot hele bak? sm2e

heeft contact met organisatie. Is

geeft aan dat zij gebruik

maken van een chef bodycambeelden (1 contact waar de beelden worden
opgevraagd). Eerder de vraag gesteld of dit niet via FDO zou kunnen. sz

neemt dit mee.

swzeny stelt voor dat als we hier een beweging in willen maken, dit in overleg
met de TC’s zou moeten. Vanuit landelijk overleg beelden wordt er een ‘nee’

gegeven.
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Autorisatieniveau Summ-IT 51.2.e

Bl1.2e

- Sinds 1 jan aanpassing wet screening. Veroordeling is een zwaarwegend
beletsel ihkv de betrouwbaarheid. Men komt dan niet door de screening voor
bepaalde functies.

Hoe zit dit bij veroordelingen van politiemedewerkers, disciplinair kan dit
leiden tot voorwaardelijk strafontslag. Hoe gaat dit lopen? 5@2@ heeft dit punt
bij de jurist aangeleverd.

sm2en geeft aan dat er een meetlat is vwb de weging.

Niet onder reikwijdte

Bl1.2e

- Vraagt de intern onderzoeker zelf Cognos rapportages op waar ook BVH /
BVCM gegevens uitgehaald kunnen worden? Of dient een ieder dit bij FDO
in? sm2E geeft aan dat zij het wel zelf deden, echter vanaf vandaag via FDO.
Sommige eenheden doen het ea wel zelf, anderen doen het via FDO. Advies
smzeny is om het echt via hen te laten verlopen om verschillen en
rechtsongelijkheid te voorkomen.

smzemm vraagt zich af waarom het tot rechtsongelijkheid zal leiden. Het moet
praktisch blijven en laten we van onze eigen professionaliteit uitgaan. We
vragen deze rapportages pas op na een onderzoeksopdracht en inzet
onderzoeksmiddelen.

Verzoek om het toch nog een keer mee te nemen naar het TC VIK overleg.
BVCM is juist een systeem waarin je snel het ea duidelijk krijgt en dit ook
werkdruk bij FDO weghaald.

Bi1.2e

- Vraag aan 5@2&m over de laatste mail met de tijdelijke tool. Is er een
mogelijkheid om hier wat meer info over te krijgen? Kunnen onderzoekers
praktisch worden meegenomen in de werking van het programma? s@2&my en
smw2en kijken hier verder naar.

Sluiting

Het volgende overleg is 16 maart 2023. w2 en smze zullen
mogelijk aansluiten om ons bij te praten over de stand van zaken rondom het
onderwerp corruptie.

ACTIEPUNTENLIJST

Actiepunt Actiehouder Datum / opmerking
Nagaan of er binnen een SR | leder /sze / 12/1:

aan de collega die als 5.1.2.e

GET wordt gehoord een

mededeling wordt

gedaan en wordt

vastgelegd dat het niet

naar waarheid verklaren

disciplinaire gevolgen

kan hebben.

14-04-2022, sw2e pakt dit nog op.

omhoog (memo). 12/1: smziemn geeft aan dat dit gelijk wordt
getrokken naar info codrdinator
rechtsorde (niv 5). Kan voor het volgende
overleg eraf
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Mailen deelnemers |.O. van Allen 10-11-2022
elke eenheid tbv vakdag 12/1:5w2ie] komt hier nog op terug
1.0.
Aanmaken agendaverzoek 512e 10-11-2022
voor alle deelnemers 12/1:5w2ie] komt hier nog op terug
1.0.
Nagaan wat de juiste 5.12e 10-11-2022
werkwijze is van het 12/1: iom jurist gesprek kan worden
vastleggen en bewaren gezien als een functioneringsgesprek en
van lijnafdoeningen worden opgenomen in het P-dossier voor
(hoe, waar en hoe lang). 5jr.
Geven terugkoppeling bouw | s12e 10-11-2022
bestuursrechtelijke tool 12/1: loopt nog
in Summ-IT en
bijpehorende juridische
grondslag.
Uitnodigen sm2e en 512e512e 10-11-2022
5.12e voor 12/1:pm2em heel graag fysiek
fysieke overleg op 17- langskomen. Nog even onder
03-23 ivm stavaza voorbehoud ivm andere afspraak op deze
corruptie. datum.
Navraag doen bij privacy- 512¢ 10-11-2022
adviseur wat juiste 12/1:5m2% nog mee bezig
werkwijze is rondom
bodycambeelden en
uitlezen SSW (wel/niet
vorderen).
Opvragen input tav huidige Allen 10-11-2022
VIK-folders (kort en 12/1: ruim gereageerd. pi2e is
lang) tbv update door aangesloten bij de deelopdr en gaat dit
51.2e/51.2.e oppakken met wat onderzoekers.
Doorsturen vaste format tbov | smze 10-11-2022
doorgeven Wet Terwee- 12/1: gedaan, kan van de lijst.
info tbv SHN
Voorstel planning overleg:
Datum: Voorzitter: Notulist: Voorstel data
09-06-2022 ZW Brabant Noord-Nederland Fysiek
MS
01-09-2022 Noord-Nederland | LE Teams
10-11-2022 LE Oost-Nederland Fysiek
12-01-2023 Oost-Nederland Midden-Nederland | MST
Fysiek
PA
Korpsstaf Korpsstaf Leusden |16-03-2023
Midden-Nederland | Noord-Holland MST 11-05-2023
Noord-Holland Rotterdam 13-07-2023
Rotterdam KMAR 07-09-2023
KMAR Den Haag 16-11-2023
Den Haag QOost-Brabant 11-01-2024
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Planning Casus + Kennis delen

Datum: Casus Kennis
10-11-2022 Amsterdam ZW-Brabant
12-01-2023 ZW-Brabant Noord-Nederland
17-03-2023 Noord-Nederland LE
12-05-2023 LE Oost-Nederland
13-07-2023 Oost-Nederland Korpsstaf
07-09-2023 Korpsstaf Midden-Nederland
16-11-2023 Midden-Nederland | Noord-Holland
11-01-2024 Noord-Holland Rotterdam
Rotterdam KMAR
KMAR Den Haag

Den Haag

QOost-Brabant
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Verslag landelijk coérdinatorenoverleg 1.0. VIK d.d. 16 maart ‘23

Aanwezig:

Afwezig: Sz, SRS B, e

Voorzitter: s

Notulist: g&er

Opening.
Sz opent de vergadering en heet iedereen welkom.

Vaststellen notulen 12-01-2022
Er zijn geen opmerkingen over de notulen en deze zijn daarmee vastgesteld.

Actiepunten.
Zie schema actiepunten.

Update Vakdag IO E=2&m Ingepland op 22 juni 2023 Politieacademie
Apeldoorn. Inloop 09.00-09.30. Start programma 09.30 uur.

Presentatie s#2emmmy, registreren en monitoren Delta

Presentatie s#2emy en zeny, voorkoming en aanpak

corruptie

Ingebrachte punten

7.

10.

11.

Fasering adviezen deelopdracht 3A (522& engz2e = Aangegeven dat
de codrdinatoren later waarschijnlijk betrokken raken bij deze fasering.

Check op leden BB ap piieieres s
e
]

ContaCten!ij st emommer e
]
—

Werkboek 1.O. binnen alle eenheden (5#2emy Inventaris binnen de
eenheden wie een handboek |0 of iets dergelijks heeft. sEzemmmm geeft aan
dat er tzt een handboek VIK ontwikkeld wordt.

VIK-piket-ervaring e nye e e
-
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12. Ervaringen triage en evaluatie (312& 1 ss2enmn vertelt dat er een Audit
loopt op de triage. Het conceptrapport is er binnenkort. Uiteraard wordt er dan
een terugkoppeling gegeven.

13. Autorisaties van collega’s die lang thuis zitten Netendereswioenn

14. Handleiding voor het lezen en analyseren van door FDO aangebracht

logbestanden N emmets s

15. Casus door zedenzaak. (#2&my Op welk moment de
intern onderzoeker aansluit bij het zedenonderzoek. Zij heeft hier geen goede
ervaring mee, dus is besloten om VIK eerder te laten aansluiten. Wordt
verschillend ervaren in het land.

—
o
>
3

s,
7]

-
m

17. Mails doorsturen vanuit BVIB bevraging (G121
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Rondvraag en opmerkingen

g12e 1 heeft vangize = begrepen dat het beter is om een rapport ook
op ambtsbelofte of -eed op te maken. frzeny enfrze hebben dit
besproken met een jurist. Hier wordt niet voor gekozen binnen de politie
omdat het de indruk kan wekken dat het rapport dan opgemaakt wordt in het
kader van een SR-onderzoek.Het kan dan worden gezien als een
opsporingshandeling. Dit kan onduidelijkheid geven.

§ze " Vraagt aandacht voor de meldplicht/continue screening en de
inbreng bij triage. Dit is al onder de aandacht bij de TC’s VIK. g#23 (tc Adam)
gaat hiermee aan de slag.

18. Sluiting
Het volgende overleg is op 11 mei 2023. Voorzitter Midden-Nederland.
Notulist Noord-Holland. Kennis (Oost-Nederland) en casus (LE)

ACTIEPUNTENLIJST
Actiepunt Actiehouder Datum / opmerking
Nagaan of er binnen een SR leder /pm2eny /| 16/03 Navraag bij AZ-jurist, niet nodig
aan de collega die als GET 512e om dit in een PV te zetten. Het is
wordt gehoord een mededeling (voor zover bekend) niet eerder
wordt gedaan en wordt voorgekomen dat een medewerker
vastgelegd dat het niet naar hiervoor disciplinair gestraft is.

waarheid verklaren disciplinaire
gevolgen kan hebben.

Mailen deelnemers I.O. van elke | Allen 12/01 p2ie) komt hier nog op terug
eenheid t.b.v. vakdag I.0O. 16/03 Vakdag is op 22 juni in
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Navraag doen bij privacy 5.12e 12/01 s:2€ nog mee bezig
adviseur wat juiste werkwijze is 16/03 lijst is naar juristen zij gaan het
rondom bodycambeelden en bekijken.
uitlezen SSW (wel/niet
vorderen).
Opvragen input tav huidige Allen 12/01 ruim gereageerd. stz is
VIK-folders (kort en lang) t.b.v. aangesloten bij de deelopdr. en gaat
update door pitize srze dit oppakken met wat onderzoekers.
16/03 Navraag bij sm2e
Niet onder reikwijdte
Signaal wordt meegegeven aan | pitze en 16/03
deelkwartier “voorkoming en EEZE
aanpak corruptie” bij het lang
afwezig zijn van medewerkers
Mails doorsturen vanuit BV-IB 5.1.2.e 16/03
Bevraging. s2enm stuurt nog
een mail hierover.
Planning overleg
MST/Fysiek: Voorzitter: Notulist:
MST Midden Nederland | Noord Holland 11.05.2023
Fysiek Noord-Holland Rotterdam 13.07.2023
MST Rotterdam KMAR 07.09.2023
Fysiek KMAR Den Haag 16.11.2023
MST Den Haag Oost Brabant 11.01.2024

Planning Casus + Kennis delen

Datum: Casus Kennis
11-05-2023 LE Oost-Nederland
13-07-2023 Oost-Nederland Korpsstaf
07-09-2023 Korpsstaf Midden-Nederland
16-11-2023 Midden-Nederland | Noord-Holland
11-01-2024 Noord-Holland Rotterdam
Rotterdam KMAR
KMAR Den Haag

Den Haag

Oost-Brabant
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Van:
Aan:

Cc:
Onderwerp: Werkgroep interne effecten MO - 26 jan
Datum: vrljdag 27j ]anuarl 2023 09:56: 34

Bijlagen: R aatschappelij

Dag allen,

Hierbij de notulen (en acties) van de werkgroep gisteren.

Zouden jullie uiterlijk 1 februari willen reageren op het plan van aanpak sfeerbeeld (ik heb de
opmerkingen van gisteren verwerkt), redeneerlijn en het voorstel voor de interne effect button in de
toolkit MO?

N.B. De toolkit is een ‘levende omgeving’, dus wij kunnen altijd producten toevoegen. Het voorstel is
dus bedoeld als eerste basis.

Mocht het vragen oproepen, laat het me weten.
Goed weekend alvast!!

Met vriendelijke groet,

ﬂwseur

PoI|t|e | Staf Korpsleiding | Korpsstaf | Afdeling Nationale Veiligheid
Nieuwe Uitleg 1, 2514 BP, Den Haag
E:

T:
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Afspraken- en actiepuntenlijst Sectorhoofdenoverleg (SHO)

131-01-2023 (10.00-11.00 uur), Teams

Aanwezig: 512e ! 512e (5.1.2.9 512e I 512e 512e | 512e ! 512e en 512e 512e
512e (5.1.2.9

Afwezig:

Agenda | Onderwerp Toelichting Afspraak

punt

1 Opening

2 Mededelingen Geen

3 Preventie en lerend vermogen Laatste jaren zijn meerdere acties gestart op interne onderzoeken. Dit is een

volgende deelopdracht. Met de preventie-codrdinator die deelneemt aan
landelijk overleg, is de buitenkant geregeld. Vraag is nu hoe we dit aan de
binnenkant werkend krijgen. Voor aanvulling op de toolkit ligt er nu een aanbod
met noties. Gevraagd wordt om een reflectie hierop.

Opmerkingen globaal:

Er is veel overlap met wat er nu gaande is op de teams in het kader van politie
voor iedereen en aanpak verzuim. Wat is daarmee de samenhang?

Hebben we een goed beeld van ons zelf en onze leidinggevenden over het
kunnen voeren van het goede gesprek met medewerkers. Daar valt of staat
namelijk bijna alles mee. Niet alle leidinggevenden zijn daar even goed in.
Moeten we daar niet iets mee?

Inzichtelijk maken wat we nu al allemaal doen en wat kan je van bestaand nog
benutten zonder iets nieuws te organiseren.

Agenda maken om leidinggevenden te helpen; soort leidraad van wat allemaal
besproken moet worden met medewerkers

Niet als apart thema oppakken maar integreren in dingen die al lopen.
Samengevat: er is urgentiebesef is er, maar sluit aan bij wat er al is en kom
niet weer met iets nieuws. Samenhang met andere onderwerpen.

Verdieping in benen-op-tafel-verleg. Actie
Moreel beraad faciliteren, dat aanbod ligt er nog steeds. p-12e

Niet onder reikwijdte

Afspraken- en actielijst SHO
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Sfeerbeeld interne
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Sfeerbeeld interne effecten MO - opdracht

* Politieorganisatie als weerspiegeling van de maatschappij.

* Objectiveren van de interne effecten zeer complex, maar gezien actualiteiten van belang om
beeld te hebben van de grootste zorgen.

—> Sfeerbeeld

* In opdracht van het strategisch overleg op MO vanuit het BOO.

« Samenwerking tussen de opgave MO, de werkgroep interne effecten MO en NV.
* Op basis van interviews met enkele hoofden operatién.



Sfeerbeeld interne effecten MO - beeld

Toenemende polarisatie en gepolariseerd debat in de maatschappij ook zichtbaar en voelbaar op de werkvloer.

In relatief rustige periodes onvoldoende herstel, waardoor spanningen zich opstapelen.

o Onvoldoende gekanaliseerd door TC’s, waarschijnlijk (ook) omdat ze al veel op hun bord hebben, zich onvoldoende
ondersteund voelen en geéquipeerd zijn.

* Binnen zo goed als alle eenheden casuistiek van collega’s die denkbeelden hebben die niet meer verenigbaar zijn met het
politiewerk, maar vooralsnog geen structurele toename of trend.

o) Bestaande repressieve maatregelen voldoende toereikend.

o Echter in veel gevallen niet duidelijk (ook achteraf niet) hoe dit soort casuistiek had kunnen worden voorkomen.
Mogelijke kansen in preventie t.a.v. (anti-overheids)complotdenken.

* Weinig signalen van aansluiting van politiemedewerkers bij organisaties als BPOC2020, Bluetruth en Police for Freedom. Er is
wel sympathie.

Triggers die de interne effecten van maatschappelijk ongenoegen negatief kunnen beinvloeden:

0 Intern beleid

o Inflatie en stijgende gas- en energieprijzen (en andere ontwikkelingen die de persoonlijke bestaanszekerheid van
collega’s beinvloeden)

o Polariserende debatten

¢ Kritiek op de politie

- Capaciteitstekort & inzetbaarheid als katalysator



Sfeerbeeld interne effecten MO - aanbevelingen |

1) Signaleren

* Voer als eenheid (op EL-, sectorhoofd- en teamchefniveau) regelmatig ‘thermometer gesprekken’

* Delen van signalen t.b.v. landelijke (sfeer)beeld en de organisatierisico’s breed

» Verkennen of aandeel van de interne effecten van MO in VIK-onderzoeken kunnen worden gemonitord

* Brede preventieve acties op korpsniveau starten

Plan van aanpak

1.
2.

Handreiking thermometergesprekken maken en deze verspreiden via de lijn (werkgroep interne effecten MO)

Landelijke peiling door landelijke Medewerkersmonitor weerbaarheid en vertrouwen (ieder half jaar, steekproef) i.c.m.
flitspeilingen en minimaal eens per jaar agenderen op strategisch niveau, bijv. opnemen in het Sociaal Jaarbeeld (dir/dienstHRM
i.s.m. communicatie)

Verkenning monitoren aandeel interne effecten MO in VIK-onderzoeken en of dit kan worden meegenomen in het sociaal
jaarbeeld (VIK SKL en prev. coérdinatoren eenheden)

Gezien er al veel brede preventieve acties lopen t.a.v. de weerbaarheid van collega’s, is het zaak om hierop aan te sluiten en te
signaleren (en adresseren op de juiste plek) wanneer onderwerpen tussen wal en schip vallen of er nieuwe ontwikkelingen zijn
waar preventieve acties op benodigd zijn (werkgroep interne effecten MO)



Sfeerbeeld interne effecten MO - aanbevelingen Il

2) Gevolgen van de inflatie en stijgende gas- en energieprijzen voor collega’s

* Bestaande aanbod (herhaaldelijk) onder de aandacht te brengen en leidinggevenden alert te maken op signalen van de werkvloer
(communicatiestrategie).

* Op korte termijn zicht krijgen op de impact, omvang en risico’s van deze gevolgen en handelingsperspectief van organisatie.

Plan van aanpak

5. Bovenstaande aanbevelingen borgen bij de reeds bestaande regiegroep op het onderwerp ‘financiéle zorgen bij collega’s’ (dirHRM
en communicatie).

6. Verkenning of dit onderwerp (en andere onderwerpen uit het sfeerbeeld) kunnen worden meegenomen in de campagne duurzame
inzetbaarheid van maart 2023 (communicatie)

7. Interne flitspeiling koopkracht in Q1 2023 (in navolging van flitspeiling oktober 2022) (communicatie)



Sfeerbeeld interne effecten MO - aanbevelingen Il

3) Structurele aandacht voor morele weerbaarheid van collega’s
« Stimuleer en faciliteer gespreksvormen op de werkvloer i.r.t. het politiewerk, als waardendialoog, intervisie en moreel beraad.
* Bespreken neutraliteit in politieoptreden en professionaliteit bij morele bezwaren.

* Investeer en selecteer leidinggevenden op de sociale leiderschapsvaardigheden als inlevingsvermogen, gespreksvaardigheden,
inclusief leiderschap en omgang met diversiteit.

» Op strategische niveau vitdiepen wat ons ervan weerhoudt om openlijk te spreken over dilemma'’s, twijfels en gewetensconflicten.

Plan van aanpak

8. Factsheet ontwikkelen voor leidinggevenden met verschillende gesprekvormen en hulpmogelijkheden (werkgroep interne effecten
MO).

9. Investeer en selecteer leidinggevenden op de sociale leiderschapsvaardigheden als inlevingsvermogen, gespreksvaardigheden,
inclusief leiderschap en omgang met diversiteit (dirHRM i.s.m. Opgave leiderschapsontwikkeling)

10. Op strategisch niveau interne effecten MO agenderen (KLO) (NV en dirHRM)

¢



Sfeerbeeld interne effecten MO - aanbevelingen IV

4) Mentale veerkracht i.r.t. capaciteitstekort en de toenemende incidentendruk

» Druk en heftigheid van incidenten toegenomen, mogelijke hersteltijd voor collega’s korter. Veel jonge collega’s.
* Drukop de TC’s en 0.a. VGW.

* Maak een doorontwikkeling op het versterken van de mentale weerbaarheid i.r.t. het capaciteitstekort en de toenemende
incidentendruk.

Plan van aanpak

11. Mentale gevolgen van capaciteitstekort en toenemende incidentendruk meenemen in sociaal jaarbeeld (dir/dienstHRM en
communicatie).

12. Met VGW een verkenning doen naar mogelijkheden doorontwikkeling op gevolgen van capaciteitstekort op collega’s
(dir/dienstHRM)



Sfeerbeeld interne effecten MO - aanbevelingen V

5) Preventie en interventie i.r.t. (anti-overheids)complotdenken
 Hiaat in kennis over risico’s, normen en wat we als politie kunnen doen t.a.v. preventie en interventie van complotdenken.
* Op strategisch niveau gesprek voeren en een verkenning laten vitvoeren op de mogelijkheden.

Plan van aanpak

13. Kennisontwikkeling op basis van inzichten uit bestaande onderzoeken (NL en buitenland) en omvormen tot een intern deelbaar
kennisproduct, evt. gevolgd door kennisbijeenkomst (werkgroep interne effecten).



Sfeerbeeld interne effecten MO - roadmap

- Doorlopend: Signaleren (en adresseren op de juiste plek) wanneer onderwerpen tussen wal en schip vallen of er nieuwe ontwikkelingen zijn waar preventieve acties op benodigd zijn \
(werkgroep interne effecten MO)

« Q1: Op strategisch niveau interne effecten MO agenderen (KLO) (NV en dirHRM)
+ Q1: Aanbevelingen i.r.t. financiéle zorgen collega’s borgen bij de reeds bestaande regiegroep (dirHRM en communicatie)
+ Q1: Interne flitspeiling koopkracht (in navolging van flitspeiling oktober 2022) (communicatie)
+ Q1: Verkenning of onderwerpen i.r.t MO kunnen worden meegenomen in de campagne duurzame inzetbaarheid (communicatie)
Q 1 e n Q 2 + Q2: Handreiking thermometergesprekken (werkgroep interne effecten MO)
+ Q2: Factsheet voor leidinggevenden met verschillende gesprekvormen en hulpmogelijkheden (werkgroep interne effecten MO)
2 O 2 3 + Q2: Verkenning monitoren aandeel interne effecten MO in VIK-onderzoeken en of dit kan worden meegenomen in het sociaal jaarbeeld (VIK SKL en prev. codrdinatoren eenheden) j

~

+ Q3/4: Kennisontwikkeling op basis van inzichten uit bestaande onderzoeken (NL en buitenland) en omvormen tot een intern deelbaar kennisproduct, evt. gevolgd door kennisbijeenkomst
(werkgroep interne effecten).

« Q4: Landelijke peiling door landelijke Medewerkersmonitor weerbaarheid en vertrouwen (ieder half jaar, steekproef) i.c.m. flitspeilingen en min. eens per jaar agenderen op strategisch niveau
(dir/dienstHRM i.s.m. communicatie)

+ Q4: Mentale gevolgen van capaciteitstekort en toenemende incidentendruk meenemen in sociaal jaarbeeld (dir/dienstHRM en communicatie)

J

~

- Investeer en selecteer leidinggevenden op de sociale leiderschapsvaardigheden als inlevingsvermogen, gespreksvaardigheden, inclusief leiderschap en omgang met diversiteit (dirHRM
i.s.m. Opgave leiderschapsontwikkeling)

+ Met VGW een verkenning doen naar mogelijkheden doorontwikkeling op gevolgen van capaciteitstekort op collega’s (dir/dienstHRM)
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Samenvatting

Inleiding
Eind 2020 schetste de Minister van Justitie en Veiligheid de contouren van een verbeterd
integriteitstelsel. De aanpak moet een drietal onderdelen bevorderen:

e de rechtszekerheid;

e kwaliteit; en

¢ het onderscheid strafrechtelijke en disciplinaire onderzoeken.

In het KLO is hierop de opdracht gegeven het thema integriteit en de aanpak politiéle corruptie verder
te professionaliseren en duidelijker te positioneren. Ze heeft opdracht gegeven een portefeuille te
organiseren. Deze positionering moet resulteren in een evenwichtig pakket aan verdere
ontwikkelingen en maatregelen dat elkaar in samenhang versterkt, dit vanuit de strategische
uitgangpunten: aansluiten, aanvullen en toevoegen. De samenhang kan versterkt worden tussen en
binnen de onderstaande processen:

Processen en Producten

Kennis en Gedrag (Uit)Leren en Beleid Intelligence en Detectie Werkvoorbereiding Uitvoering

Proactie (Ontwikkel) Preventie (Voorkom) Detecteren (Weet) Preparatie (Verdiep) Opvolging (Doe)

Case Veredeling Case Behandeling

Case Screening Case Monitoring &

Laidarsch Monitoring en Control
eiderschap
(w.0 compliance)

Onderzoek Systeem Intelligence

(Triage) Begeleiding

*case als breed begrip:
onderzoek, klacht, signaal etc.
Professionele

Standaarden Expertise & Advies

Organisatie
Ontwikkeling

Platform Integriteit . Vertegenwoordiging Relatiemanagement
(intern) COmRcate (inter-)nationaal (extern)
Samenwerking

Actief Eigenaarschap (Betrek)

Compliance

Ten aanzien van het inwerking brengen van deze portefeuille is een uitvoerend portefeuillehouder
aangewezen en zijn positioneringskaders en een taakstelling meegegeven bij de invulling van deze rol.

Scope portefeuille integriteit

De scope van de portefeuille is het integriteitsstelsel. In de eerste fase zal de portefeuille zich richten
op het integriteitsbeleid: op het beschermen, bekrachtigen en begrenzen. Deze notitie richt zich op
deze eerste fase. Tevens zal ze aansluiten op de andere portefeuilles en programma’s in de organisatie
om te komen tot een gezamenlijk gedragen en duurzame benadering van integriteit.

Ten aanzien van de taakstelling op het gebied van het doorontwikkelen, monitoren, adviseren en
bijstellen van kaderstellend beleid zijn de volgende processen van belang:

® interne onderzoeken;

e klachtafhandeling;

® screenen;

® integrale beveiliging; en

Conceptnotitie t.b.v. bespreking regiegroep 20/02/2023



® preventie.

Daarnaast voert de portefeuille, conform de governance, regie op implementaties en ontwikkelt en
onderhoudt zij kennis, informatie en expertise over integriteitsbevordering en risico’s. Dit is inclusief
het bijstellen van (proces)afspraken en beheersmaatregelen gericht op integriteitsbevordering.

Deze notitie geeft verdere invulling aan het opzetten van de portefeuille integriteit met in achtneming
van de positioneringskaders en taakstelling. Het is de ambitie van het korps om het integriteitsbeleid
in zijn volledigheid in werking te hebben en verder te ontwikkelen. In deze notitie wordt het
integriteitshuis, zoals beschreven in het integriteitsbeleid van de Nationale Politie, als basis genomen.
In elk hoofdstuk wordt iets toegevoegd om dit huis duurzamer te maken: het dak wordt geisoleerd, de
elektriciteitsleidingen en stopcontacten krijgen een revisiebeurt en de windwijzer krijgt positie op het
dak!

S . %
S aanslujten “
aanvullen
toevoegen

Visie & Ambitie actief eigenaarschap

integrale benadering
aanpak van politiéle corruptie

Ethische werkklimaat

Leiderschan
Leiderschap

Afbeelding: het integriteitshuis Afbeelding: het duurzame integriteitshuis

Isolatie van het dak

Om de metafoor van “het integriteitshuis” door te trekken kan worden gesteld dat het huis, in het
bijzonder het dak, beperkt is geisoleerd. Veel kostbare energie gaat verloren aan initiatieven die
binnen de politieorganisatie los van elkaar en vanuit verschillende visies en ambities worden
ontwikkeld en uitgevoerd. Richting en samenhang brengen in de ontwikkelingen op de initiatieven die
bijdragen aan de integriteitsbevordering moet het integriteitshuis duurzaam versterken, zowel in
efficiency als in effectiviteit. Het dak van het integriteitshuis wordt geisoleerd met de leidende
principes, de strategie en de ambitie.

De ambitie voor 2023-2025 is gericht op:

e (strategische) sturing op het integriteitsbeleid: het genereren van (strategisch) actief
eigenaarschap organisatie breed;

Het bewerkstelligen van een integrale benadering van integriteit;

het organiseren van de aanpak van politiéle corruptie;

het ontwikkelen van beleid en instrumenten in het kader van integriteitsbevordering;

creéren van inzicht en overzicht t.a.v. het thema integriteit.
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