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Nevenwerkzaamheden 2014 
Een toelichting op de toelaatbaarheid van nevenwerkzaamheden en de regels 
die bij de aanvraag/ toekenning van nevenwerkzaamheden gelden.  
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Inleiding 
De politie heeft in beginsel een positieve houding ten aanzien van medewerkers die naast hun 
functie bij de politie nevenwerkzaamheden verrichten. Zo komt het vervullen van bijvoorbeeld 
bestuursfuncties in maatschappelijke organisaties en instellingen, de ontplooiing van de 
medewerker ten goede.  
 
Sommige nevenwerkzaamheden gaan echter minder goed samen met de hoofdfunctie binnen de 
politie, namelijk als er een risico is dat de belangen van de politie in het geding komen. In het licht 
hiervan is het van belang dat de politie criteria kenbaar maakt waaraan nevenwerkzaamheden 
worden getoetst. Op basis van deze criteria kan de medewerker beoordelen of de 
nevenwerkzaamheden gemeld moeten worden. Vervolgens kan de direct leidinggevende de 
afweging maken of de nevenwerkzaamheden toelaatbaar zijn en zo ja, onder welke voorwaarden.  
 
Deze notitie voorziet in een dergelijk toetsingskader. Het toetsingskader bevat verschillende 
afwegingscriteria, wettelijke beperkingen en indicatieve voorbeelden van situaties die zich in de 
risicosfeer bevinden. In beginsel blijven eerder verleende toestemmingen bij de implementatie van 
deze notitie van kracht. 
 
Daarnaast beschrijft deze notitie de regels die zowel de medewerker als de organisatie in acht 
moeten nemen bij de aanvraag en toekenning van nevenwerkzaamheden. 
 
Het algemene voorschrift over nevenwerkzaamheden, is opgenomen in artikel 55a van het Besluit 
algemene rechtspositie politie (Barp) en artikel 14a van het Besluit rechtspositie vrijwillige politie 
(Brvp). Beide rechtspositionele bepalingen bieden het bevoegd gezag de mogelijkheid om nadere 
regels te stellen omtrent het verbod op nevenwerkzaamheden. De korpschef heeft door middel van 
deze notitie invulling gegeven aan de mogelijkheid om nadere regels te stellen.  
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1 Wat zijn nevenwerkzaamheden? 
De reikwijdte van het begrip ‘nevenwerkzaamheden’ in deze notitie strekt zich uit tot alle betaalde 
of onbetaalde werkzaamheden die worden verricht door de medewerker en die niet behoren tot zijn 
functie c.q. samenstel van werkzaamheden bij de politie. Daaronder vallen bijvoorbeeld: het 
verrichten van werkzaamheden in loondienst bij een andere werkgever dan de politie, het 
zelfstandig uitoefenen van een beroep of bedrijf, het zijn van commissaris, bestuurder of vennoot 
van een vennootschap, stichting, of vereniging en het deelnemen aan aannemingen of leveringen.  
 
Nevenwerkzaamheden die buiten de reikwijdte van deze notitie vallen zijn: 

- bij derden in opdracht van de politie en dus in het kader van zijn dienstverband verricht; 
- naast zijn hoofdfunctie als neventaak binnen de politie vervult. Denk daarbij aan 

vertrouwenspersonen, BHV-ers, leden van het bedrijfsopvangteam/Team Collegiale 
Ondersteuning en OR-leden.  

 
 

2 Uitgangspunten 
De volgende uitgangspunten geven weer hoe de politie aankijkt tegen nevenwerkzaamheden en 
wat ieders verantwoordelijkheden daarin zijn. 
 
1. De politie waardeert het als medewerkers maatschappelijk actief zijn en in verband 

daarmee nevenwerkzaamheden verrichten, zoals het vervullen van bestuurlijke functies in 
maatschappelijke organisaties en instellingen. 
 

2. Het is de verantwoordelijkheid van het bevoegd gezag en de leidinggevenden om de 
integriteit van de medewerkers van de politie te beschermen. Zij dienen er op toe te zien 
dat de eigenlijke taken van de medewerker en die van de politie niet nadelig worden 
beïnvloed door nevenwerkzaamheden van medewerkers. 
 

3. De medewerker die van plan is nevenwerkzaamheden te gaan verrichten is in eerste 
instantie zelf verantwoordelijk voor de afweging of, en zo ja, in hoeverre deze 
werkzaamheden de uitoefening van zijn functie (kunnen) raken. 

 
4. De politie laat geen eigen medewerkers nevenwerkzaamheden (anders dan volontair en 

vrijwillige politieambtenaar) verrichten binnen de politieorganisatie. Dit geldt voor de gehele 
politie, niet alleen binnen de eenheid waar de medewerker tewerkgesteld is. 
 

 
3 Meldingsplicht 
Alleen de nevenwerkzaamheden die de belangen van de politie kunnen raken dienen gemeld te 
worden. Dit geeft al aan dat er geen algemene meldingsplicht is op nevenwerkzaamheden, maar 
dat er eerst een beoordeling door de medewerker aan vooraf gaat.  
Bij twijfel dient de medewerker in overleg te treden met zijn direct leidinggevende over de vraag of 
de nevenwerkzaamheid gemeld moet worden. Bij ingewikkelde kwesties kunnen de medewerker en 
zijn direct leidinggevende gezamenlijk voor advies te rade gaan bij HRM of VIK. 
 
Melding van de nevenwerkzaamheden gebeurt bij de direct leidinggevende met behulp van het 
‘Meldingsformulier nevenwerkzaamheden’. 
 
 
4 Toetsingskader: drie aandachtsvelden  
Bij de beoordeling omtrent de toelaatbaarheid van nevenwerkzaamheden is de functie van de 
ambtenaar bij de politie altijd leidend. Dat geldt ook voor de vrijwillige politieambtenaar. De vraag of 
bepaalde nevenwerkzaamheden toelaatbaar zijn, kan vanuit drie aandachtsvelden beantwoord 
worden: 

• ontoelaatbare belangenverstrengeling. 
• botsing van belangen. 
• schade aan het aanzien van het (politie)ambt. 
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4.1 Ontoelaatbare belangenverstrengeling 
Belangenverstrengeling is denkbaar in het geval dat politietaken commercieel worden uitgevoerd of 
in het geval dat de commerciële activiteiten de uitvoering van de politietaak mogelijk belemmeren. 
Voorbeelden zijn het werken voor detectivebureaus of particuliere onderzoeksbureaus. Verder kan 
een te nauwe band tussen de functie bij de politie en de nevenfunctie leiden tot de schijn van 
belangenverstrengeling. Een voorbeeld hiervan is de medewerker die vanwege zijn specifieke 
beroepsmatige kennis een adviesfunctie voor bijvoorbeeld een verzekeringsinstelling gaat 
vervullen. 
 
4.2 Botsing van belangen 
Nevenwerkzaamheden van de medewerker voor een organisatie, die een financiële en/of 
beleidsinhoudelijke relatie heeft met de politie kan leiden tot een rolconflict voor de medewerker. Dit 
kan een goede functievervulling bij de politie in de weg staan. 
 
4.3 Schade aan het aanzien van het (politie)ambt 
Als de medewerker werkzaamheden gaat verrichten voor een bedrijf dat niet voldoet aan de 
milieuvoorschriften of als de medewerker een coffeeshop gaat exploiteren, zou dat schadelijk 
kunnen zijn voor het aanzien van het ambt van de medewerker. 
Verder dient de medewerker te beseffen dat de reputatie van een bedrijf of organisatie op allerlei 
manieren in het geding kan zijn, bijvoorbeeld door belastingontduiking, relaties met het criminele 
circuit, of anderszins. Het gaat hier om een slechte reputatie als feit van algemene bekendheid, 
waardoor de nevenwerkzaamheden van de medewerker in negatieve zin zijn weerslag heeft op de 
politie. 
�

4.4 Afwegings- en toetsingscriteria 
De drie aandachtsvelden zijn uitgewerkt in de volgende afwegings- en toetsingscriteria: 
 

- het karakter van de nevenwerkzaamheden; 
- de functie van de medewerker bij de politie; 
- de plaats en het gebied waarin de nevenwerkzaamheden worden verricht; 
- de vraag of er een verwevenheid met de functie bij de politie is; 
- de vraag of de mogelijkheid bestaat dat politie-informatie en/ of politiemiddelen bij de 

uitoefening van de nevenwerkzaamheden wordt ge- of misbruikt; 
- de vraag of de betrouwbaarheid en de integriteit van de medewerker in het geding kan 

komen; 
- de vraag of door de nevenfunctie het risico van een persoonlijke confrontatie in de functie 

bij de politie meer structureel aanwezig is (denk bijvoorbeeld aan de mogelijkheid van een 
horecacontrole, terwijl de medewerker barwerkzaamheden in betreffend café verricht); 

- de reputatie van het bedrijf of de branche waarin de nevenwerkzaamheden worden 
verricht; 

- de vraag of het risico bestaat dat het verrichten van de nevenwerkzaamheden door het 
daarmee gemoeide tijdsbeslag ten koste gaat van de functievervulling bij de politie, of ten 
koste gaat van de gezondheid van de medewerker; 

- de vraag of publieke effecten kunnen optreden, waardoor op zichzelf aanvaardbare 
nevenwerkzaamheden toch extern negatief worden beoordeeld; 

- de vraag of de nevenwerkzaamheden een negatieve uitwerking kunnen hebben op de 
handhavingsmogelijkheden in de functie bij de politie; 

- de vraag of kennis en vaardigheden die inherent zijn aan het politieambt ten behoeve van 
de nevenwerkzaamheden worden aangewend (voorbeeld van een situatie waarin deze 
vraag relevant is: de zedenrechercheur die een bureau voor hulp aan zedenslachtoffers wil 
oprichten met een commerciële doelstelling). 

 
De vraag of een politieambtenaar met algemene opsporingsbevoegdheid de nevenfunctie van 
buitengewoon opsporingsambtenaar (BOA) mag vervullen, kan in zijn algemeenheid positief 
beantwoord worden (denk aan de rechercheur of politieagent die naast zijn hoofdfunctie 
boswachter is). Het blijft echter een individuele afweging, rekening houdend met de specifieke 
omstandigheden van betreffende casus. Wanneer toestemming verleend wordt voor de BOA-
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functie als nevenfunctie, dan dienen in het toekenningsbesluit duidelijke voorwaarden opgenomen 
te worden met betrekking tot het strikt gescheiden houden van de aan beide functies gekoppelde 
(gewelds)middelen en bevoegdheden. Daarnaast kunnen er redenen zijn om de BOA-functie niet in 
hetzelfde werkgebied uit te oefenen als waarin de hoofdfunctie wordt uitgevoerd. Mocht dat het 
geval zijn, dan dient deze voorwaarde eveneens opgenomen te worden in het toekenningsbesluit.   
 
4.5 Wettelijke beperkingen 
Naast de in de voorgaande paragraaf genoemde afwegingscriteria, dient op voorhand rekening te 
worden gehouden met enkele wettelijke beperkingen. De meest voorkomende beperking vloeit 
voort uit de Arbeidstijdenwet. Deze wet legt aan de medewerker, die meer dan één werkgever 
heeft, de verplichting op de nodige inlichtingen aan iedere werkgever te verstrekken met het oog op 
de naleving van de Arbeidstijdenwet. Deze plicht betreft de arbeidsduur en de aard van de 
nevenwerkzaamheden. De nevenwerkzaamheden moeten namelijk met betrekking tot de arbeids- 
en rusttijden te combineren zijn met de functie van de politie. Indien dat niet het geval is, zal de 
medewerker zijn nevenwerkzaamheden moeten beëindigen of verminderen.  
 
De Arbeidstijdenwet is van toepassing op medewerkers in loondienst, die minder dan drie maal het 
minimumloon verdienen. Vanwege deze verplichting om inlichtingen aan iedere werkgever te 
verstrekken, geldt impliciet voor een grote groep medewerkers (namelijk die minder dan drie maal 
het minimumloon verdienen en die hun nevenwerkzaamheden in loondienst verrichten) de 
meldingsplicht, zoals beschreven in paragraaf 3. Medewerkers die hun nevenwerkzaamheden als 
zelfstandige, of als vrijwilliger invullen, zijn niet gehouden aan de meldingsplicht uit de 
Arbeidstijdenwet. Bij deze medewerkers ligt echter nog steeds de verantwoordelijkheid om te 
beoordelen of er andere redenen zijn om hun nevenwerkzaamheden te melden.     
 
De andere wettelijke beperking is gebaseerd op de Wet particuliere Beveiligingsorganisatie en 
Recherchebureaus (Wpbr). Deze wet stelt onder andere dat een ambtenaar als bedoeld in de 
artikelen 141 en 142 van het Wetboek van Strafvordering geen werkzaamheden mag verrichten 
voor een beveiligingsorganisatie of recherchebureau. 
De ambtenaren bedoeld in artikelen 141 en 142 van het Wetboek van Strafvordering zijn de 
ambtenaren aangesteld voor de uitvoering van de politietaak, de vrijwillige ambtenaren aangesteld 
voor de uitvoering van de politietaak en de personen die bij bijzondere wetten met de opsporing 
van de daarin bedoelde strafbare feiten zijn belast, of die bij verordeningen zijn belast met het 
toezicht op de naleving daarvan (de zogenaamde BOA’s). 
 
4.6 Voorbeelden van mogelijk ongeoorloofde nevenwerkzaamheden 
Van geen enkele kaderstellende notitie kan worden verwacht dat deze uitkomst biedt voor iedere 
casus die zich voordoet. Met de opgenomen opsomming van criteria waaraan 
nevenwerkzaamheden worden getoetst, wordt echter getracht maximaal houvast te bieden. De 
gegeven opsomming dient daarmee de rechtszekerheid van medewerkers.  
 
Enige voorbeelden van nevenwerkzaamheden die zich in de risicosfeer bevinden zijn echter wel te 
geven en kunnen die rechtszekerheid verder vergroten. Met de nadrukkelijke kanttekening dat deze 
voorbeelden geen limitatief karakter dragen en slechts indicatief bedoeld zijn, valt te denken aan de 
volgende voorbeelden van mogelijk ongeoorloofde nevenwerkzaamheden:  
 

- werkzaamheden voor leveranciers van beveiligingssystemen, bewakings- en 
beveiligingsbedrijven, particuliere onderzoeksbureaus e.d.;  

- controlerende en/of toezichthoudende werkzaamheden die als onderdeel van de eigen 
ambtelijke werkzaamheden kunnen worden beschouwd;  

- werkzaamheden t.b.v. kredietverlenende instanties;  
- werkzaamheden ten behoeve van incassobureaus;  
- portiers- of uitsmijterwerkzaamheden;  
- werkzaamheden als taxichauffeur, tenzij dit zich beperkt tot ziekenvervoer of 

schoolvervoer;  
- werkzaamheden t.b.v. bedrijven waarmee tevens een functionele relatie wordt 

onderhouden of waarvan het korps klant is;  
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- werkzaamheden in de verzekeringsbranche (met name portefeuillebeheer en het optreden 
als schade-expert etc.);  

- werkzaamheden in de gokindustrie;  
- werkzaamheden in de sexindustrie;  
- werkzaamheden als of t.b.v. een opkoper;  
- werkzaamheden in de tweedehands autohandel;  
- werkzaamheden in de bouw als het bestrijden van fraude in de bouw tot het takenpakket bij 

de politie behoort;  
- werkzaamheden als (internationaal) chauffeur, indien dit een te grote belasting voor de 

medewerker met zich meebrengt of risico oplevert voor overtreding van de Rijtijdenwet;  
- werkzaamheden bij horecagelegenheden in relatie tot de reputatie van die gelegenheden, 

de aard van die werkzaamheden en de plaats en de omstandigheden waaronder deze 
worden verricht;  

- werkzaamheden ter ondersteuning van doelstellingen van discriminatoire aard, die de 
gelijkwaardigheid van personen aantasten en/of slechts met rechtsondermijnende 
activiteiten kunnen worden bereikt.  

 
Belangrijk: Tijdsverloop, veranderde omstandigheden of nieuwe informatie kunnen aanvankelijk 
toelaatbare nevenwerkzaamheden onwenselijk maken, of juist andersom. Het is dan ook aan te 
bevelen om bij iedere functiewijziging stil te staan bij de vraag of eventuele nevenwerkzaamheden 
nog steeds goed te combineren zijn met de hoofdfunctie. Hierbij wordt uitgegaan van de 
professionaliteit van de medewerker. 
 
 
5 Besluitvormingsproces 
De direct leidinggevende vermeldt zijn advies op het ingediende Meldingsformulier en stuurt het 
formulier door naar het bevoegd gezag. Binnen zes weken na ontvangst van het Meldingsformulier 
door de leidinggevende, ontvangt de medewerker een schriftelijk gemotiveerde beslissing van het 
bevoegd gezag. Deze beslissing kan als volgt uitpakken: 

- er wordt toestemming verleend; 
- er wordt toestemming verleend onder nader te bepalen beperkingen of voorwaarden; 
- er wordt toestemming geweigerd. 

 
Een nader te bepalen voorwaarde is bijvoorbeeld dat de verleende toestemming periodiek wordt 
geëvalueerd. 
 
Er zijn ook een aantal algemene voorwaarden die op alle verleende toestemmingen standaard van 
toepassing zijn, namelijk: 

- Bij gewijzigde omstandigheden kan de eerder verleende toestemming worden ingetrokken. 
- Het is de medewerker niet toegestaan om t.b.v. de nevenwerkzaamheden gebruik te 

maken van faciliteiten als materialen en middelen van de politie. 
- Het is de medewerker niet toegestaan om gebruik te maken van (specialistische) kennis of 

gegevens waarover hij uit hoofde van zijn functie bij de politie beschikt of kan beschikken. 
- De nevenwerkzaamheden worden geacht buiten de voor de ambtenaar geldende werktijd 

te worden verricht. 
- De medewerker dient in geval van nevenwerkzaamheden waarbij sprake is van een 

arbeidsverhouding de regels van de Arbeidstijdenwet en de daaruit voortvloeiende 
besluiten en voorschriften in acht te nemen. 

�

Zowel de direct leidinggevende als het bevoegd gezag kan zich bij de voorbereiding van het te 
nemen besluit laten adviseren door de lokale adviseurs van HRM en/of VIK.  
�

Als de medewerker het niet eens is met de beslissing van het bevoegd gezag over de 
toelaatbaarheid van de nevenwerkzaamheden, kan hij - overeenkomstig de daarvoor geldende 
regels in de Algemene wet bestuursrecht - bezwaar tegen die beslissing aantekenen. Het 
bezwaarschrift moet binnen zes weken na de dag waarop de beslissing aan hem bekend is 
gemaakt worden ingediend bij het bevoegd gezag. 
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6 Registratie 
Alle meldingen en de uitkomst van deze meldingen worden door HRM geregistreerd in een 
afzonderlijk onderdeel van het personeelsinformatiesysteem, conform de waarborgen van de Wet 
bescherming persoonsgegevens. Met het oog op een correcte registratie van de 
nevenwerkzaamheden wordt van de medewerker verwacht dat wijzigingen of beeïndiging van de 
eerder gemelde nevenwerkzaamheden tijdig schriftelijk worden doorgegeven aan het bevoegd 
gezag. 
 
 
7 Openbaar maken 
Openbaarmaking van nevenwerkzaamheden moet een wezenlijke bijdrage leveren aan 
transparantie van de overheid. Hierbij gaat het om de nevenwerkzaamheden van een beperkte 
groep medewerkers, namelijk de korpschef, de leiding van de politie, de ambtenaren die deel  
uitmaken van de leiding van de landelijke eenheden, de politiechefs, de ambtenaren die deel 
uitmaken van de leiding van de ondersteunende eenheden of het College van Bestuur van het 
LSOP. Deze medewerkers melden in voorkomend geval hun nevenwerkzaamheden aan de 
minister van Veiligheid & Justitie, met gebruikmaking van het ‘Meldingsformulier 
nevenwerkzaamheden’. De openbaarmaking van nevenwerkzaamheden vindt plaats op 
www.politie.nl op basis van de door het ministerie van Veiligheid & Justitie aangeleverde informatie.  
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Zeker bij politiek/bestuurlijke of mediagevoelige zaken is het van belang dat het bevoegd gezag zorgt dat de (direct-) 
leidinggevende van betrokkene, de afdeling communicatie, VIK en de HR-jurist in een vroegtijdig stadium over deze 
zaken worden geïnformeerd. Dit, om zoveel mogelijk te voorkomen dat onrust of geruchtvorming binnen het korps(-
onderdeel) ontstaat, dat het korps achter de feiten aanloopt, dat ruis ontstaat, of het korps onverwacht wordt 
geconfronteerd met vragen over die zaken vanuit de media of politiek.  
 
In geval van communicatie over strafrechtelijke zaken dient vooraf altijd afstemming plaats te vinden met het 
departement (via communicatie) en het OM. VIK onderhoudt het contact met het OM en informeert zo nodig het 
bevoegd gezag, de (direct-)leidinggevende(-n) van betrokkene, de HR-jurist en de afdeling Communicatie over. 
 
4.  Aanleiding voor communicatie  
 
Communicatie over disciplinaire onderzoeken of strafrechtelijke zaken betreffende politiemedewerkers, kan 
plaatsvinden bij: 
1. de start van een oriënterend- of disciplinair onderzoek; 
2. een buitenfunctiestelling of schorsing; 
3. een strafrechtelijk onderzoek;  
4. een disciplinaire afdoening; 
5. een strafrechtelijke afdoening. 
 
Deze stappen zijn in de volgende paragrafen nader uitgewerkt. 
 
5.  Communicatie bij de start van een oriënterend of disciplinair onderzoek 
 
De start van een oriënterend of disciplinair onderzoek is in het algemeen geen aanleiding om over te 
communiceren. Zowel het onderzoeksbelang als de privacy van de betrokkene kunnen door voortijdige 
berichtgeving worden geschaad.  
 
In de navolgende bijzondere situaties kan van dit uitgangspunt worden afgeweken:  
Ten eerste in het geval van onderzoeken naar gebeurtenissen waarbij nog niet is aan te geven of medewerkers 
mogelijk een strafbaar feit hebben gepleegd of zich schuldig hebben gemaakt aan plichtsverzuim en waarbij 
openheid kan bijdragen aan het onderzoek. Hierbij kan bijvoorbeeld gedacht worden aan een onderzoek naar 
vermissing van geld of goederen uit een bureau of binnen een afdeling, waarbij nog geen sprake is van een 
verdachte (strafrechtelijk onderzoek) of betrokkene (disciplinair onderzoek). Communicatie over het ingestelde 
onderzoek bevestigt de geldende normen, zonder dat een medewerker persoonlijk wordt benadeeld. 
 
Ten tweede kan worden afgeweken in situaties waarin in brede kring bekend is of naar verwachting bekend wordt 
dat een disciplinair of een ander intern onderzoek wordt uitgevoerd of zal worden uitgevoerd. Het is in deze 
situaties, vanuit het oogpunt van transparantie, gewenst om actief te communiceren over de start van het 
onderzoek. Te denken valt aan situaties waarin mogelijke plichtsverzuim van politiemedewerkers in de media zijn 
gekomen. Communicatie door het korps of het OM tast de privacy van de betrokkene niet (verder) aan; hij / zij 
kan er zelfs bij gebaat zijn dat berichtgeving door de media wordt genuanceerd door de communicatie vanuit het 
korps of het OM. 
 
Als de start van een onderzoek aanleiding geeft om hierover te communiceren, is het uitgangspunt dat niet meer 
wordt gecommuniceerd dan noodzakelijk.  
 
Voor de inhoud van interne en externe berichtgeving in deze fase dient altijd voorafgaand aan de berichtgeving 
afstemming plaats te vinden met VIK.  
 
Voor de volgorde en wijze van communiceren wordt verder verwezen naar hetgeen is bepaald in paragraaf 3. 

 
 

6. Communicatie bij buitenfunctiestelling of schorsing 
Als door het bevoegd gezag wordt besloten tot een buitenfunctiestelling of schorsing van de betrokkene geeft dat 
aanleiding om daar intern over te communiceren. 
 
Met externe communicatie over een buitenfunctiestelling of schorsing van de betrokkene dient terughoudend om 
te worden gegaan, vanwege de impact van de berichtgeving en de fase waarin het onderzoek zich bevindt. In 
politiek/bestuurlijke of mediagevoelige onderzoeken (strafrechtelijk of disciplinair) kan het bevoegd gezag ook 
besluiten om de buitenfunctiestelling of schorsing ook extern te communiceren. Hierbij dienen de belangen van 
de betrokken politiemedewerker zorgvuldig mee te worden gewogen.  
 
Voor de volgorde en wijze van communiceren wordt verder verwezen naar het geen is bepaald in paragraaf 3. 
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Het team heeft voor het uitvoeren van deze activiteit(en) het onderstaande nodig van het PDC. 

Om de doelen uit het teamplan te realiseren zijn diensten en producten vanuit het PDC nodig. Veel van deze 
diensten en producten zijn via de reguliere click-call-face route te verkrijgen. Onderstaand staan de diensten 
en producten opgenomen waar het team behoefte aan heeft voor het realiseren van hun doelen, maar die niet 
via de reguliere weg te verkrijgen zijn.  

    

Behoefte (middel/dienst) 
(aangeven welke functionele 
behoefte gewenst is) Aantal Motivatie / reden Portefeuille 
 Verdiepende opleiding 
Moreel Beraad / verander 
coaching  10 

 Noodzakelijk om gespreksgroepen goed te 
kunnen begeleiden  Ethiek en privacy 

        
        
        

 

 

 

1.2 Zorg en Veiligheid (RBP) 

Het team heeft voor 2021 de volgende ambitie v.w.b. het thema zorg en veiligheid. 

1. Binnen de eenheid ZWB moet Blik op Politiewerk (BOPW) de vele initiatieven & projecten binnen 
onze eenheid samenbrengen met als doel om tot een slimmere en effectievere inzet te komen 
van betekenisvol politiewerk. Context gedreven werken vormt de kern van BOPW. Om als 
medewerker binnen dit concept te kunnen werken is een goed moreel kompas, integer werken, 
noodzakelijk. Integriteit is tenslotte een kenmerk van goed politiewerk. 
Het is de ambitie van het team VIK om een bijdrage te leveren aan het onderhoud en 
ontwikkeling van het morele kompas van medewerkers. 

Het team gaat in 2021 onderstaande activiteiten uitvoeren op het thema zorg en veiligheid. 

Zie beschreven activiteiten onder 1.1 (ondermijning). > verbindelaars, Masterclasses et cetera 
 
Het team heeft voor het uitvoeren van deze activiteit(en) het volgende nodig van andere onderdelen 
(teams/districtendiensten) in de Eenheid. 

2. Commitment van team-, district-, dienst en eenheidsleiding 

3. De formatieve sterkte van het team is de afgelopen jaren steeds aangevuld met een flink aantal 
tijdelijke tewerkstellingen. Om de preventieve activiteiten van VIK goed vorm te geven en te 
borgen is een meer structurele bijstand / boven formativiteit een voorwaarde.  

Het team heeft voor het uitvoeren van deze activiteit(en) het onderstaande nodig van de PDC. 

Om de doelen uit het teamplan te realiseren zijn diensten en producten vanuit het PDC nodig. Veel van deze 
diensten en producten zijn via de reguliere click-call-face route te verkrijgen. Onderstaand staan de diensten 
en producten opgenomen waar het team behoefte aan heeft voor het realiseren van hun doelen, maar die niet 
via de reguliere weg te verkrijgen zijn.  

    





Om de doelen uit het teamplan te realiseren zijn diensten en producten vanuit het PDC nodig. Veel van deze 
diensten en producten zijn via de reguliere click-call-face route te verkrijgen. Onderstaand staan de diensten 
en producten opgenomen waar het team behoefte aan heeft voor het realiseren van hun doelen, maar die niet 
via de reguliere weg te verkrijgen zijn.  

    

Behoefte (middel/dienst) 
(aangeven welke functionele 
behoefte gewenst is) Aantal Motivatie / reden Portefeuille 
        
        
        
        

 

2. T.a.v. lokale veiligheidsvraagstukken 
 

2.1 Lokaal veiligheidsvraagstuk X 

Het team heeft voor 2021 de volgende ambitie v.w.b. de aanpak van veiligheidsvraagstuk X. 

4.  

Het team gaat in 2021 onderstaande activiteiten uitvoeren op het veiligheidsvraagstuk X. 

5.  

Het team heeft voor het uitvoeren van deze activiteit(en) het volgende nodig van andere onderdelen 
(teams/districtendiensten) in de Eenheid. 

6.  

Het team heeft voor het uitvoeren van deze activiteit(en) het onderstaande nodig van de PDC. 

Om de doelen uit het teamplan te realiseren zijn diensten en producten vanuit het PDC nodig. Veel van deze 
diensten en producten zijn via de reguliere click-call-face route te verkrijgen. Onderstaand staan de diensten 
en producten opgenomen waar het team behoefte aan heeft voor het realiseren van hun doelen, maar die niet 
via de reguliere weg te verkrijgen zijn.  

    

Behoefte (middel/dienst) 
(aangeven welke functionele 
behoefte gewenst is) Aantal Motivatie / reden Portefeuille 
        
        
        
        

 

7.  

2.2 Lokaal veiligheidsvraagstuk Y 

Het team heeft voor 2021 de volgende ambitie v.w.b. de aanpak van veiligheidsvraagstuk Y.  

8.  



Het team gaat in 2021 onderstaande activiteiten uitvoeren op het veiligheidsvraagstuk Y. 

9.  

Het team heeft voor het uitvoeren van deze activiteit(en) het volgende nodig van andere onderdelen 
(teams/districtendiensten) in de Eenheid. 

 

10.  

Het team heeft voor het uitvoeren van deze activiteit(en) het onderstaande nodig van de PDC. 

Om de doelen uit het teamplan te realiseren zijn diensten en producten vanuit het PDC nodig. Veel van deze 
diensten en producten zijn via de reguliere click-call-face route te verkrijgen. Onderstaand staan de diensten 
en producten opgenomen waar het team behoefte aan heeft voor het realiseren van hun doelen, maar die niet 
via de reguliere weg te verkrijgen zijn.  

    

Behoefte (middel/dienst) 
(aangeven welke functionele 
behoefte gewenst is) Aantal Motivatie / reden Portefeuille 
        
        
        
        

 

Het team en de binnenwereld 
 

3. Doorontwikkeling van het team  
 

Niet onder reikwijdte



Niet onder reikwijdte



 

 

3.2 Duurzame inzetbaarheid 
Niet onder reikwijdte



3.3 Diversiteit & Inclusie 

Niet onder reikwijdte

Niet onder reikwijdte



3.4 Ontwikkeling (kennisbehoud en kennisborging) 

 

Niet onder reikwijdte

Niet onder reikwijdte



 

3.5 Opleidingsbehoefte 

Het team heeft voor 2021 onderstaande specifieke opleidingsbehoefte (incl. onderbouwing). 

Om de doelen uit het teamplan te realiseren zijn diensten en producten vanuit het PDC nodig. Veel van deze 
diensten en producten zijn via de reguliere click-call-face route te verkrijgen. Onderstaand staan de diensten 
en producten opgenomen waar het team behoefte aan heeft voor het realiseren van hun doelen, maar die niet 
via de reguliere weg te verkrijgen zijn.  

    
Behoefte (middel/dienst) 
(aangeven welke functionele 
behoefte op specifieke opleiding 
gewenst is) Aantal Motivatie / reden Portefeuille 
 Verdiepingsmodule Intern 
onderzoeken   

 Verdieping op het vakgebied intern 
onderzoeker  Academie 

 Verdiepingsmodule 
klachtbehandeling   

 Verdieping op het vakgebied van 
klachtbehandelaar  Academie 

Verdiepingsmodule screening   Verdieping op het vakgebied screener  Academie 
 Ondersteuning HRadviseurs    Specifieke vakkennis  HRM 

 

 

3.6 Talentmanagement 

Niet onder reikwijdte

Niet onder reikwijdte



3.7 Memo (RIE) 

Het team gaat in 2021 met onderstaande punten uit het plan van aanpak van de Memo aan de slag. 

Niet onder reikwijdte

Niet onder reikwijdte



 

Niet onder reikwijdte

Niet onder reikwijdte



Online gedrag op 
social media

Preventie
Online op één lijn



Inhoud
1. Aanleiding 3
2. Socialmedia beleid 5
3. Aanpak 11
4. Acties 19



1
Aanleiding





2
Socialmediabeleid



Waar draagt beleid aan bij?

Analyseren Opsporen Surveilleren Communiceren

Socialmedialandschap politie



Basis social media beleid: 
ruimte én verantwoordelijkheden



Socialmedia kwadrant
Politie / Alleen

Herkenbaar politie huisstijl
Eén beheerder
Webcare (via tool)
Volgt organisatiedoelen
Socialmediaprotocol (incl. beroepscode)

Politie / Samen

Herkenbaar politie huisstijl
Meerdere beheerders
Webcare (via tool)
Volgt organisatiedoelen
Socialmediaprotocol (incl.  beroepscode)

Privé / Alleen

Let op: kan herleidbaar zijn
Geen politie huisstijl
Eén beheerder
Webcare is eigen keuze / niet in tool
Eigen doel
Beroepscode

Privé / Samen

Let op: kan herleidbaar zijn
Geen politie huisstijl
Meerdere beheerders
Webcare is eigen keuze / niet in tool
Eigen doel
Beroepscode

Privé

Politie

SamenAlleen

2

3

1

4







3
Aanpak







Deelnemende onderdelen
Politieacademie

BPO

VPO

Communicatie

Eenheden

GGP

Intelligence

Opsporing

Dienstverlening

Communicatie

PDC

Communicatie

Dienst Werving

HRM

ICT

Faciliterend

Directie Communicatie | Beleid

VIK | Preventie

HR | beroepscode











4
Acties









Inhoud
1. Aanleiding 3
2. Socialmediabeleid 5
3. Aanpak 8
4. Acties 16



1
Aanleiding





2
Socialmediabeleid



Socialmedia kwadrant
Politie / Alleen

Herkenbaar politie huisstijl
Eén beheerder
Webcare (via tool)
Volgt organisatiedoelen
Socialmediaprotocol (incl. beroepscode)

Politie / Samen

Herkenbaar politie huisstijl
Meerdere beheerders
Webcare (via tool)
Volgt organisatiedoelen
Socialmediaprotocol (incl.  beroepscode)

Privé / Alleen

Let op: kan herleidbaar zijn
Geen politie huisstijl
Eén beheerder
Webcare is eigen keuze / niet in tool
Eigen doel
Beroepscode

Privé / Samen

Let op: kan herleidbaar zijn
Geen politie huisstijl
Meerdere beheerders
Webcare is eigen keuze / niet in tool
Eigen doel
Beroepscode

Privé

Politie

SamenAlleen

2

3

1

4





3
Aanpak







Deelnemende onderdelen

VIK
Politieacademie

VPO

Eenheden 
GGP, Intelligence, 

Opsporing

PDC
DienstverleningL

a
n
d
e
l
i
j
k

H
a
n
d
h
a
v
i
n
g

Faciliterend

Directie Communicatie | Beleid

HR | Gedragscode

ICT | Techniek  / informatieveiligheid

VOORTREKKER









4
Activiteiten en 
acties



4.1.
VIK





4.2.
Eenheden





4.3.
Politieacademie





4.4.
DirCom







1. Politiemedewerker
onderwerp van onderzoek:
- betrokkene disciplinair 
onderzoek
- verdachte strafrechtonderzoek

2. Inzet BMW/ GV
- na aanzegging en 
intakegesprek VIK
- op voorstel LG

3. Keuze eenmalig of 
voortzetting contact BMW/GV  
ligt bij politiemedewerker

4. P-zorg 
(verantwoordelijkheid) 
is en blijft bij lijnchef van 
politiemedewerker

Ondersteuning zorg bij disciplinair en/of 
strafrechtelijk onderzoek

Waarom is dit belangrijk?�
Zorg op (menselijke) maat voor politiemedewerker

2021 | Team VIK Eenheid Oost-Brabant
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Niets uit deze uitgave mag worden verveelvoudigd, op geautomatiseerde wijze opgeslagen of openbaar gemaakt in enige vorm of op 
enigerlei wijze, hetzij elektronisch, mechanisch, door fotokopieën, opnamen of enige andere manier, zonder voorafgaande schriftelijke 
toestemming van de Politie. 
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Samenvatting 
 
Voor u ligt een Bedrijfsvoeringanalyse van de afdeling VIK. Hiermee is antwoord gegeven op de onderzoeksvraag 
gesteld door hoofd Staf van de ENN, namelijk hoe te komen tot de meest effectieve en efficiënte inrichting en structuur 
van de afdeling VIK (de opgave in de vorm van een advies voor een organisatieontwerp) die tevens toekomstproof is.  
 
Deze bedrijfsvoeringanalyse is een advies in de vorm van een betrouwbare en valide foto van de inrichting en structuur 
die voor de staf afdeling VIK ENN nodig zijn om de doelen en resultaten te behalen, nu met alle veranderingen in zicht, 
alsook met ontwikkelingen die voorzienbaar zijn. Het is een analyse van de situatie zoals die bestaat in de eenheid 
Noord-Nederland. Door het verschil in karakter, de invulling van de taken en door verschil in cultuur van werk en 
operationele sturing, kan de situatie in andere eenheden, nog afgezien van een andere buitenkant, anders zijn.  
 
Context 
Dit verzoek is gedaan omdat de teamchef duidelijk heeft gemaakt dat zij met een formatie van 20 fte en een bezetting 
van 31 fte binnen de huidige structuur, de veranderingen in doelen en resultaten die nu plaats vinden en ontwikkelingen 
die voorzienbaar zijn niet kan halen. Alle capaciteit en inspanning worden op dit moment ingezet om de eerder gestelde 
doelen (de kerntaken) te halen. De teamchef heeft vooraf landelijk bij de hoofden VIK rondgevraagd naar best practices 
en naar mogelijkheden voor collectief optreden. Hier werd te weinig draagvlak gevonden vanwege het belang bij de 
ruimte in de werkwijzen van de verschillende afdelingen VIK. Een collectieve Process-flow was hierdoor geen 
oplossingsrichting en een lokale Process-flow niet wenselijk, ook omdat er bij Process-flow (toen) nog teveel uitgegaan 
werd van stollend organiseren.  
 
Het belang van de Nationale Politie is dat organisatieontwikkeling mogelijk gemaakt wordt. Hiervoor zijn op dit moment 
verschillende ontwikkelingen en experimenten bezig op dat thema. Het vraagstuk is meestal hoe de ontwikkeling te 
maken van Opgave naar Personeel. Dus passend organiseren in een omgeving van stollende organisatie en het sneller 
en eenvoudiger onderhouden hiervan. Het document Politie in Beweging geeft hier richting aan. Met passend 
organiseren wordt ook bedoeld het flexibel inrichten van onderdelen met sturing op basis van opgaven en rendement 
van investeringskeuzes van mensen en middelen1. Hier lagen dus, met deze opdracht, mogelijkheden en kansen voor 
de staf afdeling VIK ENN.  
 
Bij de inrichting van de Nationale Politie in 2012 is de Formatie van VIK bepaald door de context van die tijd en de 
invulling mede op basis van historische afwegingen. Bij navraag bij Directie HRM bleek dat daarbij toen geen nader 
onderzoek gedaan is naar de juiste invulling van LFNP functies. Men heeft vervolgens het werk altijd gedaan met de 
gegeven functies en de gegeven structuur (de WAS situatie). Om de doelen en resultaten te kunnen behalen is de 
werking van de afdeling aangevuld in de huidige bezetting (de IS situatie). Het stabiliteitssysteem en het werksysteem 
zijn elkaar gaandeweg gaan overlappen. Met de veranderingen in zicht en ontwikkelingen voorzienbaar, is nu aan de 
rem getrokken en heeft hoofd staf gevraagd om een valide foto van de inrichting en structuur om de doelen en resultaten 
nu en in de toekomst te kunnen behalen (de WORDT situatie).  
 
Methodiek 
Er is voor het maken van die foto voor de methodiek van Process-flow gekozen, waarbij ervan uit is gegaan dat het 
resultaat niet een stolling hoeft zijn. Deze methodiek heeft alle instrumenten om op een valide manier onderzoek te 
doen en lokaal (met expertise op afstand) op een doelmatige en doeltreffende manier de onderzoeksvraag te 
beantwoorden. Met deze methodiek wordt methodisch stapsgewijs vanuit de missie, visie en strategie van NP en 
aanhakend het onderdeel (de taak), de kaders, afhankelijkheden, activiteiten en resultaten (het werk) in kaart gebracht, 
als ook de dynamiek, leiding en operationele sturing die daarvoor nodig zijn. Aan de hand van het geheel worden al 
trechterend werkprofielen opgemaakt en passende LFNP functies in kaart gebracht (de functies). Daarmee wordt met 
een werklast draagkracht meting het aantal functies bepaald. Het geheel wordt vervolgens in een structuur gebracht 
die het meest effectief en efficiënt is. Dan worden ook de functies definitief.  
 
Bij een Process-flow wordt het advies vervolgens voorzien van een bedrage voor gevolgen van financiën en capaciteit. 
Dit is in deze bedrijfsvoeringanalyse niet gedaan omdat dit niet in de opdracht is gezien. Ook zijn om die reden kaders, 
afhankelijkheden en werkprocessen niet in kaart gebracht. Het advies is een organisatieontwerp op inrichting en 

                                                           
 
1 HR uit aanpak Organisatieontw kkeling 
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De opdracht 

Aanleiding 
 
Politiewerk staat niet los van de wereld om ons heen. Veranderingen in de samenleving gaan snel en brengen veel 
nieuwe uitdagingen voor de politie met zich mee; het vraagt een constante flexibiliteit en veerkracht om mee te kunnen 
bewegen met wat de samenleving van de politie vraagt. In 2016 heeft de korpsleiding een strategie uitgezet om de 
richting te bepalen van de politie voor de korte en middellange termijn. Het doel is een wendbare organisatie te zijn die 
ruimte geeft aan mensen, een organisatie met haar blik naar buiten, gericht op intensief samenwerken met onze rijke 
variëteit aan bestaande en nieuwe partners. En het doel is een betrouwbare organisatie te zijn, zowel als werkgever en 
als partner.  
 
Het team Veiligheid, Integriteit en Klachten (VIK) wordt vanuit zijn oorsprong aangestuurd door de politiechef en het 
Openbaar Ministerie (OM). Het team is verantwoordelijk voor de toegekende kerntaken van veiligheidsonderzoeken, 
interne onderzoeken, klachtbehandeling, integrale beveiliging en preventie. We zijn ons bewust van onze rol en 
onderschrijven deze. Maar ook wij staan niet los van onze omgeving, zowel intern als extern. De afgelopen jaren heeft 
de nadruk van het team VIK in de eenheid Noord Nederland (ENN) gelegen op de processen van de uitvoerende taken 
en is het team niet voldoende meegegaan met de veranderende vraag van de organisatie. De organisatie beweegt nog 
altijd door en vraagt ook van het VIK om in de nabije toekomst mee te gaan in de beweging. Het team ziet de urgentie 
en wil graag meegroeien, maar kan op dit moment maar net voldoen aan de uitvoering van de toegekende kerntaken.  
Alle extra inspanningen zijn noodgedwongen op een zijspoor gezet. Alleen extra capaciteit is niet de oplossing, VIK 
heeft formatief 20 fte toebedeeld gekregen (formatie 2012), maar heeft al een feitelijke bezetting van 29 fte (01-12-
2019).  
 
Het team VIK eenheid Noord-Nederland vraagt dan ook om een gedegen bedrijfsvoeringanalyse om niet alleen 
kwantitatief maatregelen te kunnen nemen, maar ook om te onderzoeken of verandering in de structuur of van de 
inrichting in kwalitatieve zin nodig is om te kunnen voldoen aan de vraag van de politieorganisatie. Het VIK ENN kan in 
zijn huidige vorm niet voldoen aan onder meer de volgende verwachtingen: 
 
De geïntensiveerde aanpak strafrechtelijke lekonderzoeken 
Na een succesvolle integrale aanpak van lekonderzoeken wordt op dit moment landelijk een proces gestart om deze 
aanpak in de eenheden te integreren. Uit het evaluatieonderzoek team TALO blijkt dat versterking van het VIK en 
versteviging van de samenwerking met in- en externe partners hierbij noodzakelijk is en dan ook van het VIK zal worden 
gevraagd.  
 
Onderzoeken in de stelselherziening geweldsmeldingen 
Binnen de nieuwe wijze van geweldsregistraties en beoordelingen is ook een nieuwe taak voor het VIK ingevoerd. Als 
het sectorhoofd nader onderzoek wenst voorafgaand aan een besluit over het toegepaste geweld, wordt deze taak 
weggezet bij het VIK.  
 
VIK 2.0 
In 2012 is de ambitie uitgesproken om richting 2017 integriteit veel meer te zien als richtbegrip dan als grensbegrip. Dit 
impliceert dat het antwoord op de complexiteit en dynamiek van de maatschappelijke omgeving niet ligt in regels en 
handhaving daarvan, maar in de ontwikkeling van een sterke morele oriëntatie (het moreel kompas) bij politiemensen. 
VIK is landelijk begonnen met de ontwikkeling naar VIK 2.0 en de teams willen groeien van repressie naar preventie 
door integriteit in te bedden in de hele organisatie. VIK ENN wil graag mee met deze ontwikkelingen omdat dit de 
toekomst is waar we naartoe moeten en willen groeien, maar is hier niet op ingericht.  
 
De aanpassing van de Politiewet (wet Screening) 
De kerntaak, het uitvoeren van screeningsonderzoeken, wijzigt niet, maar de huidige screeningsonderzoeken worden 
vervangen door twee nieuwe typen onderzoeken. Een andere belangrijke factor is de hernieuwde invoering van 
herhaalonderzoeken. Met de verwachte uit- en instroom van 17.000 medewerkers de komende jaren zal de werkdruk 
bij screening echter ook al los van de wetswijziging toenemen. De afdeling VIK is op dit moment niet uitgerust om aan 
de uitbreiding van deze taak te kunnen voldoen. Noot in deze is dat er op dit moment een landelijke Taskforce wordt 
ingericht die onderzoekt of het cluster Screening overgeheveld kan worden naar het PDC. 
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In het kort het schema van de stappen die in het proces van de bedrijfsanalyse worden gemaakt: 
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De visie van het team VIK ENN 
 
 
 

Wij zijn een betrouwbare partner 
 
We vinden het belangrijk om onze afspraken na te komen. Onderzoeken die het VIK uitvoert kunnen een grote impact 
hebben op de professionele toekomst van een politiemedewerker, of dit nu gaat om veiligheidsonderzoeken, 
integriteitsonderzoeken of de behandeling van een klacht. Zorgvuldigheid is van het grootste belang, zowel in het 
onderzoek zelf als naar de medewerker toe. Doel is om de medewerker met inachtneming van alle kwaliteitseisen zo 
snel mogelijk uit zijn of haar onzekere situatie te halen en antwoord te geven op alle gestelde (onderzoeks)vragen.  
 

Wij zijn transparant als we het kunnen en bewaken de vertrouwelijkheid als het 
nodig is 

 
We zijn open over ons werk en benaderbaar voor vragen en advies. We leggen graag uit welke onderzoeken wij 
uitvoeren en waarom. Met persoonlijke informatie gaan we echter vertrouwelijk en respectvol om. Niet alleen verwerken 
we heel veel zeer persoonlijke informatie, we zijn ook gebonden aan wettelijke kaders. Wij vragen volledige openheid 
en eerlijkheid van medewerkers naar ons toe, dit vertrouwen schaden wij niet. Alleen bij noodzaak delen wij gegevens 
en alleen als wij hier wettelijk toe zijn bevoegd.  
 

Wij werken samen en zoeken verbinding met netwerkpartners en betrokkenen 
 
Het moreel kompas is niet alleen een verantwoordelijkheid van het VIK. Het VIK onderzoekt, signaleert en adviseert, 
maar de organisatie is zelf verantwoordelijk voor het inbedden van een sterke morele oriëntatie. Het VIK wil groeien 
van repressie naar preventie door bewustwording, acceptatie en het delen van morele waarden. Wij ondersteunen de 
organisatie daar waar we kunnen en staan open voor vragen. Als wij ontwikkelingen signaleren delen wij deze actief 
en adviseren wij over het vervolg. 
 

Wij leren nog iedere dag en delen onze kennis 
 
Een aantal malen per jaar reflecteren wij op ons werk en kijken we vooruit. We volgen vakinhoudelijke ontwikkelingen 
en stellen onze koers bij als dit nodig is. In Resultaat & Ontwikkelingsgesprekken reflecteren wij op onze persoonlijke 
ontwikkeling en geven we ruimte voor maatwerk. We vragen actief naar de ervaringen van partners met ons team en 
leren van de antwoorden. Onze opgedane kennis en kunde delen wij tenslotte weer in de uitvoering van onze rol.  
 

Wij kijken naar buiten 
 
Team VIK ondersteunt de Politiechef, maar staat niet los van zijn omgeving. Veranderende vormen van criminaliteit, 
toenemende terrorismedreiging maar ook een polariserende samenleving maakt van de politie een continue 
bewegende organisatie. De veranderingen gaan snel en brengen veel nieuwe uitdagingen voor de politie met zich mee. 
Als de politieorganisatie en de wereld verandert, betekent dit ook iets in ons werk. 
 
 

Wij hechten belang aan een goede werksfeer en zijn trots op ons team 
 
Geen mens is gelijk en diversiteit maakt ons team sterker. Wij geven medewerkers de ruimte om binnen de kaders van 
ons team op zijn of haar eigen manier zo optimaal mogelijk te werken. Een veilige werkomgeving en aandacht voor de 
medewerkers van ons team heeft continue onze aandacht. Waar politiemedewerkers in een glazen huis werken, werkt 
team VIK onder een vergrootglas. En dat vinden we niet erg, want wij zijn trots op ons team en de wijze waarop wij de 
integriteit van onze organisatie bewaken en versterken.  
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De kernwaarden van het team VIK ENN 
 

 
De kernwaarden van de nationale politie: 
 

Integer 
Wij handelen vanuit het belang van een integere politieorganisatie 

Wij zijn ons bewust van onze voorbeeldfunctie en acteren hierop 

Wij reflecteren op ons handelen en staan open om te leren 

Betrouwbaar 
Wij komen onze afspraken na of leggen uit waarom het niet lukt 

Wij zijn transparant als wij dat kunnen 

Wij bewaken de vertrouwelijkheid als dat nodig is 

Moedig 
Wij gaan moeilijke situaties niet uit de weg 

Wij staan voor ons werk  

Wij spreken mensen aan als dat nodig is 

Verbindend 
Wij kijken naar buiten 

Wij zorgen voor de mensen om ons heen 

Wij durven ons kwetsbaar op te stellen 

 
 
 
 
Aanvullend op de bovenstaande kernwaarden, verbinden wij ons als VIK ENN ook aan de kernwaarden: 
 

Omgevingssensitief 
Wij hebben oog voor de belangen en behoeften van mensen en de organisatie 

Wij realiseren ons dat omgevingsfactoren van invloed kunnen zijn op ons werk 

Wij zijn ons bewust, maar laten ons er niet door weerhouden 

Authentiek 
Wij zijn congruent in ons denken en doen 

Wij handelen vanuit onze eigen intrinsieke waarden 

Wij zijn open en eerlijk naar onszelf en naar anderen 

Zuiver 
Wij staan voor een volledig en onafhankelijk onderzoek 

Wij staan voor kwaliteit  

Wij onderzoeken waardevrij 

Respect 
Wij zijn niet allemaal gelijk, maar wel gelijkwaardig 

Wij hoeven het niet altijd eens te zijn, maar luisteren wel  

Wij hebben aandacht voor mensen 
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