882

Van:

Aan:

Cc:

Onderwerp: Annotatie Integriteit def na overleg MS

Datum: dinsdag 25 april 2023 09:23:50

Bijlagen: VIK Annotatie integriteit tbv man.. ek EL-KL def.docx

Beste - en -

Bijgaand de annotatie, aangepast op ons gesprek van vanochtend. Ook de pagina met VIK plannen
toegevoegd. Graag extra aandacht voor de voorgestelde Preventie Campagne: in afstemming met
#1128 komt daar binnenkort een voorstel voor.

@ en

Verzoek vanuit en 128 is om ook nog de inspanningen mee te nemen tav:
e Seat at the table;
° PV|;

e Invulling LIO dag
e De manier waarop we in de eenheid berichtgeving rond integriteitskwesties verzorgen.

Deze onderwerpen vallen buiten mijn zicht, dus verzoek om die info elders op te halen.

Met vriendelijke groet,



883

Landelijke Eenheid

AGENDAPUNT: 05

OPLEGGER BESLUITVORMING EENHEIDSLEIDING
EENHEIDSLEIDINGOVERLEG (ELO)

Onderwerp
Adviseur dienst
Besproken met plv.
diensthoofd

Datum ELO

Afdoeningsoverleg Disciplinaire Onderzoeken VIK

512e | Adviseur EL 512e
512e Besproken met lid EL Oscar Dros
250423 | Besluitnummer 2023071

Verantwoordelijk lid EL: Oscar Dros

Aard ingebracht stuk: besluitvormend

Gevraagd besluit:

Besluitvormend

De eenheidsleiding wordt gevraagd:

1. Een keuze te maken uit optie 1, 2 of 3 voor de werkwijze van het afdoeningsoverleg

Samenvatting notitie/voorstel:

Doel

Aanleiding

Inrichten afdoeningsoverleg disciplinaire onderzoeken VIK.

In het ELO van 1 november jl. is besloten om een triagecommissie in te stellen met daarin een lid van de
eenheidsleiding als voorzitter van de commissie. Het ELO concludeerde dat deze keuze impliceert dat de
eenheidsleiding ook een positie heeft aan de achterkant van het proces, bij de afdoening. Er is gevraagd om een
voorstel uit te werken om de eenheidsleiding ook bij de afdoening te positioneren. In dit voorstel worden de
ervaringen uit drie regionale eenheden beschreven en vervolgens worden er drie opties voorgelegd voor het

inrichten van een afdoeningsoverleg binnen de LE.
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Landelijke Eenheid AGENDAPUNT: 05

Context
Om de EL te positioneren in de afdoening is gekeken naar de manier waarop dit in andere eenheden is ingericht. Er

zijn drie eenheden die ervaring hebben met een vorm van afdoening en hiervoor een overleg hebben ingesteld:

® Qost-Nederland
In Oost-Nederland wordt elke zaak waarbij er sprake is van een disciplinaire afdoening besproken in het
afdoeningsoverleg. Dit is een wekelijks overleg waarbij de betrokken leidinggevende (sectorhoofd) de casus schetst.
Vervolgens kunnen er vragen gesteld worden. Daarna geeft elke deelnemer zijn mening en vat de voorzitter de
conclusie samen. Deze conclusie vormt een (zwaarwegend) advies aan de betrokken leidinggevende.
Het overleg is via teams en wordt voorgezeten door het hoofd bedrijfsvoering en bij afwezigheid door het hoofd
operatien. Verder neemt de teamchef van de collega, de teamchef VIK, het inbrengende sectorhoofd en een jurist

deel aan het overleg. Het gesprek vindt plaats voor het SMO.

e Zeeland-West Brabant
Na het afronden van een disciplinair onderzoek wordt er een RTO (Ronde Tafel Overleg) ingepland met AZ
(Arbeidszaken), VIK (coérdinator), Teamchef(s) van betrokkene, sectorhoofd van betrokkene en een lid van de
Eenheidsleiding. Hier wordt het onderzoek besproken, waarna een voorgenomen besluit wordt genomen door het

bevoegd gezag. Dit wordt vervolgens door AZ ingebracht in het SMO.

* Midden-Nederland
In Midden-Nederland is er eens in de vier weken een Eenheidsleiding/VIK overleg. Daarin worden de onderzoeken
die afgerond zijn besproken. Deelnemers aan het overleg zijn het Hoofd operatien, een jurist, TC VIK (soms
coodrdinator/onderzoeker bij grotere lastigere onderzoeken) en alle sectorhoofden. Het sectorhoofd van de

betreffende collega legt kort de casus voor en dan komt er een gezamenlijk besluit.

-Document gaat verder op de volgende pagina-
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Opties en overwegingen
Op basis van de bovenstaande ervaringen in andere eenheden zijn drie opties uitgewerkt voor de implementatie van
een afdoeningsoverleg binnen de LE. Bij elke optie worden de samenstelling, frequentie, locatie en de overwegingen

viteengezet. Voor alle opties geldt dat het besluit pas door het bevoegd gezag wordf genomen na het overleg.

Optie 1

Optie 2

Optie 3

Afdoeningsoverieg
Samenstelling
Lid EL triage
Betrokken sectorhoofd
Betrokken Teamchef
Codrdinator/TC VIK
Jurist AZ

Frequentie en locatie

Wekelijks (bij casus)
Via Teams

Overwegingen
+ Afspraak staat wekelijks in de

agenda

+ Kans op afzegging kleiner door
kleinere groep en elke week weer
nieuw overleg

+ Digitaal overleg is makkelijker bij te
wonen

- Minder betrokkenheid van diensten
die niet bij onderzoek zijn
betrokken

*Om alle sectorhoofden te betrekken bif
disciplinaire onderzoeken wordt
periodiek een vorm van moresprudentie

uitgevoerd in het EMO.

Ronde Tafel Overleg
Samenstelling
Lid EL Triage
Betrokken sectorhoofd
Betrokken Teamchef
Codrdinator/TC VIK
Jurist AZ

Frequentie en locatie

Na afronding onderzoek
Via Teams/fysiek

Overwegingen
- Bij drukke agenda lastig plannen,

bij uitstel kans op grotere
doorlooptijd

+ Hybride mogelijkheid vergroot kans
op doorgang overleg

- Minder betrokkenheid van diensten
die niet bij onderzoek zijn
betrokken

*Om alle sectorhoofden te betrekken bij
disciplinaire onderzoeken wordt
periodiek een vorm van moresprudentie
uitgevoerd in het EMO.

EMT/VIK overleg

Samenstelling
Lid EL triage
Alle sectorhoofden

Coordinator/TC VIK
Jurist AZ

Frequentie en locatie

1x per vier weken
Fysiek

Overwegingen
- Grote groep die elke vier weken bij

elkaar moet komen

- Planning van overleg is
aandachtspunt

- Kans op veel afwezigen en uitstel
van overleg, kan doorlooptijd
onderzoek vergroten

+ Gezamenlijk doorleven van
moresprudentie door alle diensten
is van meerwaarde voor lerend

vermogen.

"Bjj de keuze voor optie drie wordt er
gekeken of het overleg periodiek na
een EMO gepland kan worden. Dat is
de meest praktische opfie.

Aan het EL O wordf gevraaqgd om een keuze te maken uif één van de dnie bovenstaande opties.
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Vervolgproces
Na het besluit van het ELO zal het voorstel worden besproken in het EMO. Na akkoord in EMO zal er gekeken
worden naar de planning van het overleg.

Evaluatie
Negen maanden na het besluit van het ELO wordt de werkwijze voor het afdoeningsoverleg samen met het eerder

ingevoerde triageproces geévalueerd. Deze evaluatie wordt geagendeerd in het ELO.

Wor-status
De OR heeft geen formele rol in de besluitvorming in het kader van de Wor. Geadviseerd wordt het proces toe te
lichten in het informeel overleg tussen het DB-OR en de EL.

PIOFACH consequenties. Advies over het gevraagde besluit kan worden gevraagd aan de genoemde personen.
Indien het aspect nief van foepassing is, dit s.v.p. explicief vermelden.

HRM

HR-adviseur van de dienst: Hier expliciet vermelden van wie HRM-advies afkomstig is. Ook expliciet vermelden of
er afstemming is geweest mef bestuursadviseur HR M {12 1) en wat het resultaat daarvan is.
Niet van toepassing

Informatievoorziening/ICT (relatiemanager 512¢ )

Niet van toepassing

Financién (financieel controllersi2e )

Niet van toepassing

Facilitaire Zaken (relatiemanagersi2e )

Niet van toepassing

Communicatie (hoofd Communicatie 512¢ )

Niet van toepassing

Control (eenheidscontroller 512¢ )

Niet van toepassing

Politieprofessie (teamchef12¢ )

Niet van toepassing

Capaciteitsmanagement (teamchef512¢ )

Niet van toepassing
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Integraal/overall advies (i12e ~ )
De voor- en nadelen van de opties staan helder beschreven. Belangrijkste verschillen tussen de opties zijn:
Deelnemers: één sectorhoofd (optie 1 en 2) of alle sectorhoofden (optie 3)

Frequentie: wekelijks (optie 1), na afronding casus (optie 2), vierwekelijks (optie 3)

Aanvullend is van belang om bij de keuze voor een van de opties uit te gaan van de situatie met twee (kleinere)
eenheden; dit heeft 0.a. gevolgen voor het aantal afdoeningen, maar ook aantal sectorhoofden.

BESLISSING: kies status

Besluit

De eenheidsleiding besluit:

e Voor de werkwijze van het afdoeningsoverleg te kiezen voor optie 3. Dat wil zeggen een
vierwekelijkse fysieke bijeenkomst, samengesteld vit de voorzitter triagecommissie, sectorhoofden,
teamchef VIK en een HR-jurist.

WOR status:  Ter informatie

Traject na besluit door EL

| Jor datum OR

X EMT overleg datum EMT overleg

|:| Referentgesprek datum referentgesprek

[ ]kmToKLO [ ]anders, ni

Uitkomst EMT-overleg

Uitkomst OR

Besluit politiechef LE
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Van:
Aan:
Onderwerp: FW: uitwerking prio"s 2023 - in lijn met roadmap

Datum: dinsdag 25 april 2023 15:05:52

Bijlagen: 3. 20220428 Uitwerking deelopdracht 4 versie 0.3.pdf
Definitieve Memo Fysieke Bijeenkomst Q3 2023 TC VIK.docx
image001.png

Voor na je verlof ;) Zag dat je niet meegenomen was in de mailing,

Van: FES I epolte >
Verzonden: dinsdag 25 april 2023 14:39

Aan: FEEE ] @poitie >

CC: BB @poltie.l>; HE
_@politie.nl>

Onderwerp: FW: uitwerking prio's 2023 - in lijn met roadmap

Hallo F#2€

Nav het onderwerp organisatie landelijke dag voor alle VIK medewerkers, waar we het vanmorgen
even over hebben gehad, heb ik even navraag gedaan waar dit zijn oorsprong heeft.

Nav de digitale bijeenkomsten die voor VIK breed vorig jaar zijn georganiseerd, kwam uit de evaluatie
dat er een grote behoefte bij de VIK medewerkers om een landelijke fysieke dag te organiseren.
Hierbij werd de wens uitgesproken om bv de KMO uit te nodigen over de voortgang en hoe de
toekomst eruit gaat zien en de ontwikkelingen op de centrale screeningsorganisatie te bespreken.
Ook is er de behoefte om gastsprekers uit te nodigen.

Vervolgens is er door een aantal prevco’s de Memo Fysieke Bijeenkomst Q3 2023 opgesteld. Zie
bijlage.

Deze memo is door_ in het TC VIK overleg ingebracht en hier is door de TC'’s akkoord
op de uitwerking op gegeven. Dit is de oorsprong van deze landelijke VIK dag.

Inmiddels worden er door de verschillende VIK onderdelen al landelijke dagen georganiseerd. Ook
komt er in het najaar de week van de integriteit.

Op de bovengenoemde onderwerpen die uit de evaluatie kwamen kan nu nog geen concreet
antwoord gegeven worden. Mijn advies is dan ook om de landelijke dag naar volgend jaar te
verschuiven. Dit heeft diverse voordelen, t.w.

e Meer zicht op hoe de KMO vorm gaat krijgen

e Duidelijkheid m.b.t. LTIO

e Meer zicht op inrichting nieuwe screeningsorganisatie

e Voldoende tijd om de dag te organiseren en

e Uitvraag te doen wie dit gaan organiseren.

e Begroten budget.
Als jij met dit voorstel akkoord bent, aan jou het verzoek om dit in het komende TC VIK overleg
bespreekbaar te maken. Mogelijk kan je dan gelijk het verzoek doen welke TC bij de organisatie
betrokken wil zijn, zodat er een groepje geformeerd kan worden die met de organisatie van deze dag
aan de slag kan gaan.

Als je nog vragen hebt, hoor ik het graag.

Met vriendelijke groet
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512e

Adviseur Velligheid, Integriteit & Klachten.
U223 Meer info Agorapagina Rauw
12 : Meer info Agorapagina Coachpool

Politie IStaf Korpsleiding | VIK KS
Nieuwe Uitleg 1
2514 BP Den Haag

M 06 -B12€
Maandag afwezig

Van: 7€ @politie.nl>
Verzonden: donderdag 23 februari 2023 16:40

Aan: dl - LEE - Staf - Team Veiligheid, Integriteit en Klachten - Preventiecoordinatoren

A2 iti
S12i olitie.local>

Onderwerp: uitwerking prio's 2023 - in lijn met roadmap

Goedemiddag prevco’s,

Recent informeerden we jullie over de bespreking van het preventie-plan voor 2023 en de 3 prio’s in
het TC VIK overleg. We bleken toen, na hun akkoord, nog even langs de portefeuillehouder Integriteit
te mogen met dit plan. Daar is het ter instemming voorgelegd en toen kregen we de reactie dat de
prio’s wel in lijn moeten zijn met de roadmap, deelopdracht 4 (zie bijgevoegd doc en het schema
onderaan deze mail). Op een of andere manier hebben we dat in het gesprek met elkaar allemaal
over het hoofd gezien, of niet expliciet benoemd, maar nu hebben we dit alsnog kunnen koppelen.

We hebben de portefeuillehouder nu een voorstel gedaan wat we nu ook aan jullie meegeven,
namelijk dat we in lijn met de roadmap prio 1 (risico-analyse) en 2 (masterclasses) gewoon doen.
Prio 3 (week/dag van de integriteit) kunnen we voor onszelf wel uitwerken voor 2023, maar kan niet
als hoofdprio worden genoemd omdat dit niet als zodanig in de roadmap staat. Dus als prio 3 hebben
we nu de themadag ingevoegd, de notitie daarover wordt op 8 maart nogmaals aan de TCs
voorgelegd en vinden jullie bijgevoegd, want die is wel in lijn met de roadmap en in lijn met jullie
wensen zoals besproken tijdens de bijeenkomst van 5 januari jl.

Zie het dus als het volgende lijstje prio’s voor 2023, met als 4° prio voor onszelf de dag/week van de
integriteit.

e Risico-analyse ex onderwerp 2 actieplan roadmap
e Masterclass(es) ex onderwerp 3.3 actieplan roadmap
e Themadag ex onderwerp 3.1 actieplan roadmap

We hopen dat jullie je in deze inhoudelijke en pragmatische oplossing kunnen vinden. Let op: dat prio
3 nu de themadag wordt is voor ons een voorstel aan de regiegroep maar omdat het in lijn is met de
roadmap en onze eigen koers verwachten we geen hobbels. Wel moeten we definitief bericht nog
even afwachten maar dat zal er voor 23 maart zeker wel zijn.

@ == zou je voor de agenda van 23 maart een half uurtje willen reserveren
voor bovenstaande? Dan kunnen we alles daar nog rustig toelichten en eventuele vragen
beantwoorden.

Als er voor die tijd vragen zijn, weet *%€ of mij te vinden!

Fijne avond,
512e



Hieronder een overzichtje waarin de 3 prioriteiten worden afgezet tegen de tekst in de roadmap:

3 prioriteiten vanuit prevco’s voor 2023 Roadmap

Doorontwikkeling van het risicoanalyse instrument
op het gebied van integriteit, kwetsbaarheid en
blinde viekken.

Het is de bedoeling dat de prevco’s binnen de
eenheden de risicoanalyse uitleren op teamniveau.
Hiervoor wordt een tool ontwikkeld. De bedoeling is dat
teams straks zelf in staat zijn om een risicoanalyse te
maken. De prevco’s begeleiden de teams hierin.

Wordt de beknopte risicoanalyse hier opgepakt?

In 2022 is de training Risico Analyse verzorgd door het
CAOP waaraan een 16tal prevco’s hebben
deelgenomen.

Uitvoeren diepgaande risicoanalyse (2024)
(Hoe kwetsbaar is een proces, z jn medewerkers et cetera
? Hoe wegen we deze risico’s en zijn er eventueel
maatregelen nodig ?)
e FElke eenheid voert jaarlijks minimaal 1
diepgaande-risicoanalyse uit.
e | andel jke afstemming mb.t. 0.a onderwerp et
cetera.
(samenspel integrale beveiliging (CSO) en
preventie netwerk)
e Delen uitkomst en vervolg van de diepgaande
risicoanalyse op strategisch en tactisch niveau.

Opleiden / scholen
e Binnen elke eenheid zijn minimaal 2

medewerkers opgeleid om een diepgaande
risicoanalyse te kunnen uitvoeren. (2024)

e Eris landel jk budget om in deze opleidingen te
voorzien. (2022-2023)

Uitvoeren beknopte risicoanalyse (Q1-2023)
(Hoe kwetsbaar is een proces, z jn medewerkers et

cetera?. Hoe wegen we deze risico’s en zijn er eventueel
maatregelen nodig?.)

e Elke eenheid voert jaarlijks minimaal 2 beknopte-
risicoanalyses uit.

e Afstemming binnen de eenheden m.b t.
onderwerp, sector/dienst, team et cetera.
(Samenspel integrale beveiliging / preventie op
eenheidsniveau)

e Delen uitkomst en vervolg van de beknopte
risicoanalyse op alle niveaus (strategisch,
tactisch, operationeel en uitvoerend)

Opleiden / scholen
e Binnen elke eenheid zijn minimaal 2

medewerkers opgeleid om een beknopte
risicoanalyse te kunnen uitvoeren. (Q1-2023)

e Eris landel jk budget om in deze opleidingen te
voorzien. (2022)

Bespreken voortgang en effectiviteit
e 0.b.v. de uitkomsten risicoanalyses bespreken

door de SH /TC’s in de teams. Bespreken
concrete invulling leerpunten en uitwisselen good
practices.

e |n het ritme van de P&C cyclus uitkomsten en
voortgang van risicoanalyse bespreken in EMO
en/of managementgesprekken tussen EL en de
leiding van de sectoren. Afspraken maken over
aangepaste en aanvullende maatregelen.

Ontwikkelen van een VIK Masterclass voor
leidinggevenden.

Het streven is om 1 VIK Masterclass te ontwikkelen,
met daarin ‘the best practices’ van de al bestaande
Masterclasses waardoor het eenduidig werken verder

Masterclasses voor operationeel leidinggevenden. (2022-
2023 ev)

o Binnen elke eenheid worden masterclasses
aan operationeel leidinggevenden (vanaf het
niveau TC) aangeboden, waarin het
hoofdthema een ethisch werkklimaat / ethisch
leiderschap is




wordt gestimuleerd.

e Hier gaan we het nog ontwikkelen!

e 1 gezamenl jk product

In 2022 zijn diverse VIK Masterclasses
Leidinggevenden georganiseerd.

Verbinding maken met Leidersprogramma,
Politieacademie, Politie voor iedereen, Ethiek & Privacy,
Blauw Vakmanschap et cetera

e Hier gaan we het doen!

e Elke eenheid voor zich.

Organiseren van de Week / dag van de
Integriteit Politie breed.

Een themaweek of -dag organiseren die in het
teken staat van Preventie en Integ_;riteit.

Deze komt niet terug in de roadmap

biiZe

512e

M: +31 67128
E 512e

(werkdagen: ma, di, do, vr ochtend)

POLITIEACADEMIE

@politie.nl /5'1'2'° @politieacademie.nl

Politie | Politieacademie | Staf | Afdeling VIK (Veiligheid, Integriteit en Klachten)

Arnhemseweg 348, 7334 AC Apeldoorn
Postbus 834, 7301 BB Apeldoorn
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Kort verslag werkoverleg 25 april 2023:

1 Notulen vorige keer & openstaande actiepunten

Verslag 7 maart 2023:

Opmerking vang#2em m.b.t. punt 7 op pagina 2:

g2y koppelt terug dat er vanuit Preventie een nieuwe werkvorm is bedacht en dat hij in mei daar een
uitleg over krijgt.

Correctie: Dit is niet alleen voor g#2ey bedoelt, maar iedereen binnen ons team krijgt hier t.z.t. uitieg
over.

2 Stand van zaken overleg TC’s VIK/Regiegroep/landelijke ontwikkelingen (E12emmn
sizenn vertelt wat er tijdens het laatste landelijk overleg TC’s VIK is besproken:

- De stand van zaken m.b.t de review kwam aan bod en dan met name de deelopdrachten. De
meeste staan op groen en de vraag is nu hoe en op welke manier deze plannen,
voortvloeiend uit de deelopdrachten, vorm worden gegeven. Er is een realisatiegroep in het
leven geroepen, maar er zal ook gebruik worden gemaakt van de thema overleggen;

- De tijdelijke inrichting van het LTIO is besproken. Het is de bedoeling dat er eind van het jaar
een vast LTIO is ingericht. s#2emmy is hier volop mee bezig;

- De reorganisatiefase bij Screening is van start gegaan. Niet iedereen zal mee gaan in de

g
Q
[Y)
2
@
(V]
=
o

Regiegroep en Landelijke ontwikkelingen:

M.b.t. de inrichting van de VIKS is de Hij is bezig met de
opdrachtformulering in samenspraak met de TC’s VIK. Een belangrijk punt, omdat het gaat
over de gehele inrichting en de formatie VIK-breed. Alles wat onder de afdelingen Preventie,
Screening, Klachten, Integrale Beveiliging en 10 valt, zal opnieuw in kaart worden gebracht;

Andere mededelingen:

- In het overleg van het EMO kwam de wens naar voren, om één aanspreekpunt te hebben
voor de teamleiding m.b.t. de VIK-casussen. g#2&mm blijft aanspreekpunt voor gzemmmy en
gizenmn. Alle andere taken zoals triage, afdoening en het aanspreekpunt voor Screening
en Klachten komen in de portefeuille van g#23 binnen afzienbare tijd.

heeft tevens de rol van het team Menselijke Maat met besproken. Het
betreft dan de volgende vraagstukken: Wat voor personage is nodig om op strategisch niveau

te kunnen acteren tussen de collega die subject van onderzoek is geweest en de
eenheidsleiding? Over welke competenties moet iemand beschikken om deze functie uit te
kunnen voeren? Wanneer hier meer duidelijkheid over is, komt ##2&my hier op terug.




5121 heeft!de!werkgroeplopleidingenlin!portefeuille. s2a
|

[ Intafwachtingtvantde!bevindingententuitkomsten, !staat!deze!werkgroep!on!
hold. Er volgt!eerdaags!een!enquéte om!uit!telvragen!waarlonze!behoeften m.b.t.!opleidingen liggen.!!

5 Input vanuit team t.a.v. flexibele schil (kwaliteiten individuele onderzoeker), wensen
opleiding? + 'wederzijdse'luitruil'binnen!VIK/andere!leenheden/DR/DRR? (12eny

przenm llicht!toe!dat!'wanneer!de!flexibele!schil daadwerkelijk ingericht!gaat'worden,!hetlvan!belanglis!
omlte!wetenlwelke!kwaliteiten!wij!zelflinthuis!hebben!binnen!ons!team.!D.m.v.leenlinventarisatie!kan!
erlbepaald!worden,!oflerlopleidingen!nodig!zijnlvoor!het!lontwikkelen!van!een!bepaald specialisme.
T.z.t.!zal'hierleen!uitvraag!overlkomen,!om!het'e.e.a.!concreet!te!maken.!!

6 N.a.v. landelijke vakdag: uitwisseling onderzoeker (Etzemn

przen Ineemt!zittinglinleen!landelijkelvakdag met!mensen!dielwerken!bijlverschillende!
overheidsinstanties.!Hetlonderwerplintegriteit!staat'daar!centraal. Hetlideelis!lgeopperd!om!
onderzoekers!van!delverschillendeloverheidsorganen!uit'telwisselen,!lom!tellerenlvan!elkaar.!Privacy!
technisch!moet!het!e.e.a.!nog!wellworden!uitgezocht.!Wanneer!dit'idee!meer!vorm!gaat!krijgen,!horen!
wijldit!uiteraard.!



enpiZ bespreken tijdens de DMO'’s het voorstel van g#ze,
om als intern onderzoeker met enige regelmaat mee te draaien op een
basisteam. Ook zal dit voorstel kenbaar worden gemaakt bij de
sectorhoofden.
Update 14-03: giiisgl checkt bijg& wat de stavaza hier in is en
wanneer er een start kan worden gemaakt.

presentatie

Update 14-03 Gii2Eg) heeft B2 en B gemaild. Bij de volgende
Bila zal dit punt met verder bespreken.

I 13-12-2022 | i
si2e 5aZeny brengt samen metga2; de te beschermen belangen in kaart
(1B)/ m.b.t. veiligheidsrisico’s eng2& = koppelt dit t.z.1. terug d.m.v. een
EETE







886

p'@uns

Landelijk Team
Interne Onderzoeken

Organisatie-

rapportage

Opdrachtgever: sa2e / Paul Entken
Projectleider: 5@
Adviseur HRM en O&0O:smze

512e
Concept, versie 0.12
Versie datum 25 april 2023
Rubricering Politie intern

«waakzaam endienstbaar »



Documentinformatie

Versiegeschiedenis

) ) Gemarkeerde
Samenvatting van de aanpassing e
wijzigingen
0.1-0.4 Van/feb 2023 Verschillende werkversies Verwerkt in opvolgende versies
0.5 12 feb 2023 Inrichtingsvraagstukken (LFNP en financiering)
0.7 13 feb 2023 Besluitvormingsproces en financiering inrichting
0.8 Mrt 2023 Bedrijfsvoering
0.9 6 apr 2023 Tekstuele aanpassingen
19en 25 :
0.10 april 2023 Opmerkingen teamchefs VIK en hoofden Staf
512e / 520 51 Bijlage toegevoegd,
0.11 14 april 2023 | berekening correctie formatie, toelichtende tekst t.b.v. Verwerkt in rood
beknopte onderbouwing formatie.

Distributie
Versie V:lzend Naam Afdeling / Functie
atum
0.1-0.3 -
0.4 10.02.2023 512e
0.5 13.02.2023 512e 512e
07 | 13.022023 Kwame““ﬁ::gg;ﬁéﬁff:ﬁ; ouie A
0.8 22.02.23 512e 512e
0.9 06.04.2023 Paul Entken, 52 512e
Teamchefs VIK, Hoofden Staf, VIK KS, 52
0.10 07.04.2023 ,512e ,5.12e » R
2e
0.12
0.13
Review commentaar
Versie Wanneer Wie Functie

© Politie, all rights reserved.

Niets uit deze uitgave mag worden verveelvoudigd, op geautomatiseerde wijze opgeslagen of openbaar gemaakt in enige vorm of op
enigerlei wize, hetzij elektronisch, mechanisch, door fotokopieén, opnamen of enige andere manier, zonder voorafgaande schriftelijke
toestemming van de Politie.




Inhoudsopgave

DOCUMENTINTOIMATIE ...ttt e et e e e e e e e e e e e e e e e e e e aesean e annannes 2
INNOUASOPGAVE. ...ttt ettt ettt et e 2
B 11 1=T o 1 o PO PP PP PR PTPPPTN 4

1.1. Aanleiding.
1.2. Opdracht...

Fout! Bladwijzer niet gedefinieerd.
Fout! Bladwijzer niet gedefinieerd.

2.1.
2.2. Strategie
2.3. Leidende principes
2.4  Specifieke omstandigheden LTIO

3. Interne organisatie
3.1. Speelveld en netwerk
3.2. Resultaatgebieden & verantwoordelijkheden..

3.2.1. Resultaatgebieden
3.2.2. Verantwoordelijkheden
3.3.  Producten en diensten...........
3.4. Methoden, technieken en systemen..
3.5. Processen
3.5.1. Werkproces
3.5.2. Besluitvormingsproces
3.6. Inrichting LTIO
3.6.1. Formatie en werkzaamheden per LFNP-functie
3.6.2. Functiespecifieke vereisten
3.6.3. Werking LTIO en flexibele schil..

4. Implementatie.
4.1. Financiering.
4.2.  Besluitvorming
4.3. Werving & selectie

(2] E=To =T IO PP P PP PPR T PPPPPRN
Bijlage 1...
Bijlage 2
Bijlage 3...

Pagina 3 van 16 Landelijk Team Interne Onderzoeken
Versie 0.12



1 Inleiding

1.1 Aanleiding

De uitvoering van interne onderzoeken bij de politie staat al een aantal jaar in de belangstelling. Zowel de
bonden als de Tweede Kamer hebben regelmatig vragen gesteld over de kwaliteit van dit proces. In 2019
stelde het Kamerlid Van Dam een notitie! op waarin hij heeft gepleit voor een onderzoek naar de kwaliteit
van interne onderzoeken. De Minister van Justitie en Veiligheid heeft vervolgens de korpschef de opdracht
gegeven om een evaluatie uit te voeren.

Het resultaat van die opdracht is de Review interne onderzoeken? die het hele proces heeft geévalueerd en
een achttal concrete aanbevelingen voor de toekomst van interne onderzoeken heeft gedaan. Eén van de
aanbevelingen is: “het inrichten van een landelijke organisatorische voorziening voor complexere interne
onderzoeken” .

De review constateert dat zeer complexe zaken een bovengemiddeld beroep doen op de tijd en
dossiervorming binnen de huidige afdelingen VIK. Het vraagt veel van de politie om bij complexe
onderzoeken de juiste kwaliteit op het juiste moment inzetbaar te krijgen. De respondenten in de review
geven aan dat er behoefte is aan een structurele oplossing. Een Landelijke Voorziening® voor complexe
interne onderzoeken zou volgens de respondenten zo’n oplossing zijn.

1.2 Opdracht

Het inrichten van het Landelijk Team Interne Onderzoeken (LTIO) is één van de deelopdrachten van het
Masterplan aanbevelingen Review Interne Onderzoeken. Eén van de deelgroepen heeft deze opdracht in
een uitwerkingsnotitie* opgesteld. Daarin zijn vier scenario’s beschreven voor de inrichting van het LTIO.
De deelgroep is, na consultatie bij de teamchefs VIK en de Hoofden Staf, tot een advies van één van deze
scenario’s gekomen. Hierbij zijn de meegegeven kaders van de opdracht, leidende principes uit het
Masterplan, alle voor- en nadelen en de politiek bestuurlijke verwachtingen afgewogen.

Op 22 november 2021 is in de regiegroep besloten om het geadviseerde scenario Bravo over te nemen.
Hiertoe is door de projectleider masterplan een afrondende notitie gemaakt en is de opdracht tot uitwerking
overgedragen aan de Kwartiermakersorganisatie Integriteit.

‘Richt op basis van het geadviseerde scenario Bravo een Landelijke Voorziening complexe interne
onderzoeken in, met een vaste kern en een grote flexibele schil vanuit de eenheden.’
Zie bijlage ... voor de uitwerkingsnotitie Landelijke Voorziening, incl. scenario B.

Bij de inrichting van het Landelijk Team Interne Onderzoeken worden de in 2014 vastgestelde
uitgangspunten voor inrichting gehanteerd. Het optimaliseren van (werk)processen, methoden, systemen
en doel-oriéntatie van het team worden hiermee een onderwerp van het operationeel management van het
LTIO na de start van het vaste team.

Organisatierapportage

Deze organisatierapportage betreft het realisatiedocument n.a.v. voornoemde uitwerkingsnotitie en dient
als input en onderbouwing voor de beoogde besluitvorming over het LTIO. De gevraagde besluiten zijn in
een separaat bijgevoegde oplegnotitie uitgewerkt.

* Van Dam, ‘Onveilig buiten? Veilig binnen’, 2019

https://d14uo00i7wmc99w.cloudfront.net/ CDA/Actueel/Nieuws/Onveilig%20buiten%20veilig%20binnen%21.pdf

2 Mos, Kwaliteit interne onderzoeken, 2020
https://www.rijksoverheid.nl/documenten/rapporten/2020/11/12/tk-bijlage-kwaliteit-interne-onderzoeken

3 In dit document worden de termen ‘landelijke voorziening’ en “Landelijk Team Interne Onderzoeken’ (LTIO) door elkaar heen
gebruikt. In alle gevallen wordt hiermee hetzelfde bedoeld, nl. het LTIO.

4 Uitwerkingsnotitie Deelgroep 2a, Landelijke Voorziening, Definitief, Versie 1.4, 2 december 2021.
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2. Missie Landelijk Team Interne Onderzoeken

2.1 Doel

Het is het doel van het LTIO is om in opvolging van een onderzoeksopdracht alle relevante feiten en
omstandigheden te verzamelen om hiermee vast te stellen of er sprake is van een redelijk vermoeden van
plichtsverzuim in grote, complexe, politiek gevoelige of eenheid-overstijgende casuistiek.

De uitoefening van de werkgeversbevoegdheid tot het verrichten van een intern onderzoek wordt ingekleurd
en gekaderd door wetten, regelingen en de algemene beginselen van behoorlijk bestuur; in het bijzonder
de beginselen van zorgvuldigheid, fair play en evenredigheid (proportionaliteit en subsidiariteit). Alle
onderzoeken zullen adequaat, doelmatig en evenwichtig afgehandeld worden, met oog voor de menselijke
maat en met de focus op het lerend vermogen van de betrokkenen en de Nationale Politie.

Hierdoor draagt het LTIO bij aan het hoog houden van het vertrouwen van de burgers en de collega’s van
de Nationale Politie. Daarnaast draagt het LTIO bij aan een kwaliteitsverbetering door o.a. expertise in
grote, complexe, politiek gevoelige en/of eenheid overstijgende interne onderzoeken op één plek op te
bouwen.

2.2 Strategie
Het LTIO richt zich op het verzamelen van alle relevante feiten en omstandigheden:

* met het doel om inzicht te verkrijgen in het feitencomplex en/of de mogelijke rol hierin van één of
meer medewerkers om vast te stellen of al dan niet sprake is van een redelijk vermoeden van
plichtsverzuim, of;

e naar aanleiding van een redelik vermoeden van plichtsverzuim in grote, complexe, politiek
gevoelige en/of eenheid overstijgende interne onderzoeken een onderzoek dat tot doel heeft.

Het LTIO wil haar missie bereiken door:

1. vertrouwen te wekken door open, transparant en navolgbaar te zijn in de wijze waarop zij resultaten
bereikt;

2. elk onderzoek efficiént, adequaat en evenwichtig (met oog voor belangen en gevoelens van
betrokkene) te behandelen;

3. elk onderzoek onbevooroordeeld en onafhankelijk uit te voeren door onderzoek naar feiten te doen,
waarin o.a. de persoonlijke omstandigheden van de betrokkene worden beschreven;

4. kwalitatief hoogwaardige producten op te leveren;

5. ontwikkeling van kennis en vaardigheden van de teamleden als één van haar kerntaken te
benaderen;

6. in haar onderzoek altijd een advies op te nemen dat gericht is op het lerend vermogen van
betrokkenen, team en organisatie.

Uitgangspunt is dat de LFNP functies die worden toegepast in de decentrale VIK afdelingen ook van
toepassing zijn op de VIK-onderzoekers, codrdinator en teamleider die werkzaam zijn voor het LTIO. De
ervaring tot nu toe is wel dat de complexiteit, relaties en bestuurlijke sensitiviteit verzwarend kunnen zijn in
de uitvoering van deze functies. De achtergrond hiervan ligt 0.a. in het feit, dat bij complexe onderzoeken
uit het verleden is gebleken, dat onderzoekers zich soms belemmerd voelden om betrokkenen/getuigen uit
bijvoorbeeld korps- of eenheidsleiding of andere specifieke functies, vragen te stellen, door te vragen of te
confronteren met gegeven antwoorden. Er zal in het vacatureprofiel rekening worden gehouden met deze
situationele vereisten.

5 Deze organisatierapportage richt zich volledig op het LTIO. Voor de leesbaarheid van dit document zal daarom in het vervolg
enkel gesproken worden over (complexe) onderzoeken. In alle gevallen wordt daarmee gedoeld op de grote, complexe, politiek
gevoelige en/of eenheid overstijgende orienterende en/of disciplinaire onderzoeken die bij het LTIO behandeld worden.
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In de werking van het LTIO zal ervaring worden opgedaan met de bestaande functies. In de review interne
onderzoeken, deelopdracht inrichting VIK’s, wordt gekeken naar de inrichting van alle VIK’s. Het LTIO zal
hier ook in worden meegenomen.

Binnen het LTIO is leren een vast onderdeel in het proces. De persoonlijke- en vakontwikkeling van de
vaste teamleden wordt geborgd in de R&O-cyclus. De toegepaste leermiddelen voor de teamleden sluiten
aan bij het ontwikkel- & opleidingsplan t.b.v. alle VIK-afdelingen.

Leren en ontwikkelen tijdens het uitvoeren van onderzoeken wordt gestimuleerd door sparringssessies en
tegenspraak als vast onderdeel te organiseren in de onderzoeksplanning.

Leren en ontwikkelen t.b.v. betrokkenen, hun team en de organisatie wordt gefaciliteerd, door n.a.v. het
onderzoek, een advies uit te brengen dat gericht is op preventie en het lerend vermogen.

2.3 Leidende principes

In het Masterplan aanbevelingen Review Interne Onderzoeken® wordt aan de hand van zes leidende
principes (vuistregels die besluitvorming sturen en richting geven aan het handelen ) structuur aangebracht
in de verschillende invalshoeken van het werken aan integriteit/interne onderzoeken vanuit VIK/HR/AZ
perspectief. De leidende principes dienen als ‘haakjes’ om bij de bedoeling (de geest) van de aanpak te
blijven. De beschrijving van de leidende principes zijn richtinggevend en niet in beton gegoten.

1. Rechtvaardigheid:

Recht doen aan de persoonlijke beleving van wat juist en eerlijk (fair) is, alsmede het recht én de verplichting
dat gelijke gevallen gelijk dienen te worden behandeld en ongelijke gevallen verschillend naar de mate van
het verschil. Rechtszekerheid is geborgd in professionele standaards.

2. Menselijke maat:
Oog hebben voor de persoonlijke omstandigheden; het perspectief van menselijk handelen in balans met
de professionele maat.

3. Eenduidigheid:
Uniformiteit van aanpak, geborgd in professionele standaards.

4. Professionele maat:
De juiste vragen leiden naar de juiste aanpak op het juiste moment.

5. Transparant:
Openheid geven en rekenschap afleggen over het proces en de resultaten, rekening houdend met privacy
belangen.

6. Lerend vermogen:
Opgedane kennis, leermomenten en ervaringen van de betrokkenen (effectief) toepassen in de
organisatie. Waarbij het lerend vermogen van de organisatie zijn weerspiegeling vindt in het leiderschap.

2.4 Specifieke omstandigheden LTIO

Het uitvoeren van deze strategie vraagt om een aantal normen in het proces en de cultuur van het LTIO.
Deze sluiten aan op de leidende principes zoals benoemd in paragraaf 2.3 en het ‘protocol disciplinaire
zaken politie 2018’. Het LTIO conformeert zich hieraan.

Daarnaast zijn de volgende specifieke omstandigheden van toepassing op het LTIO:

e Het LTIO behandelt complexe interne onderzoeken. De opgedane kennis hierin wordt uitgeleerd
aan de collega’s van de VIK’s in de eenheden. Het LTIO draagt hiermee bij aan het lerend
vermogen van de interne organisatie.

* Bij een intern onderzoek moet altijd een dossier worden opgemaakt. In het protocol disciplinaire
zaken politie zijn echter geen heldere kwaliteitscriteria opgenomen. Hierop vindt op dit moment een

6 Masterplan van aanpak, Regiegroep, versie 1.1 definitief, 11 juni 2021
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aantal ontwikkelingen plaats, waar het LTIO op zal aansluiten. Het LTIO zorgt d.m.v. personeels-
ontwikkeling, vakontwikkeling en interne & externe tegenspraak en expertise voor een goede
kwaliteit van haar onderzoeken en dossiers.

e De onderzoeken die door het LTIO behandeld worden kenmerken zich door complexiteit, het feit
dat deze eenheid overstijgend zijn en/of politieke druk. Voor de medewerkers van het LTIO gelden
specifieke functievereisten t.0.v. de intern onderzoekers bij de eenheden.

e Om tunnelvisie te voorkomen, organiseert het LTIO (collegiale) kwaliteitscontrole d.m.v. sessies
waarin het team met elkaar praat/spart. Daarnaast wordt ook met partijen buiten het VIK-landschap
sparren/tegenlezen georganiseerd (bijv. jurist AZ, VIK-onderzoeker eenheid, etc.)

e Met het oog op de gewenste voortvarendheid, wordt de doorlooptijd tussen start en afronding van
een onderzoek zo kort mogelijk gehouden. Onderzoekers houden voor zover mogelijk het bevoegd
gezag op de hoogte van de globale planning van het onderzoek.
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3. Interne organisatie LTIO

3.1 Speelveld en netwerk

Voor het beleid en de ontwikkeling is het LTIO aangehaakt op de (in ontwikkeling zijnde) portefeuille
integriteit. De intentie is om de portefeuille integriteit onder te brengen binnen een nieuw te bouwen
organisatieonderdeel, gepositioneerd op nationaal niveau, onafhankelijk en nevenschikkend t.o.v. de
eenheden, onder de portefeuillehouder (de Korpschef).

Dit organisatieonderdeel heeft een eigenstandige resultaat-/lijnverantwoordelijkheid onder het juiste
bevoegd gezag op:

* Beleid, ontwikkeling en monitoring t.a.v. integriteit(-stelsel);

+ De uitvoering van complexe interne onderzoeken;

e Het voorkomen en de aanpak van politiéle corruptie;

* De actieve compliance t.a.v. interne onderzoeken bij de NP;

* De NP brede communicatie rond integriteit;

« De interne en externe vertegenwoordiging op het thema integriteit.

Het LTIO wordt conform de brief van de minister aan de Tweede Kamer’ gepositioneerd onder de
korpschef.

Het LTIO is een nieuw team ten behoeve van interne onderzoeken met een specifiek taakveld. Dat vraagt
van het team om positie te verwerven in het bestaande landschap. Dit gebeurt door in nauwe verbinding te
werken met de VIK-afdelingen uit de eenheden en aan te sluiten bij het teamchef VIK-overleg en het
themaoverleg interne onderzoeken. Ook voor de ontwikkeling en uitwisseling van kennis en kunde haakt
het LTIO aan bij de thema- en reguliere overleggen die voor interne onderzoeken relevant zijn.

De sturingslijn van het LTIO is beschreven in de notitie Nationale Triage.

3.2 Resultaatgebieden & verantwoordelijkheden

3.21 Resultaatgebieden

 Complexe & Landelijke Interne Onderzoeken
Door het codrdineren, uitvoeren, signaleren en adviseren op het proces en de inhoud van
complexe onderzoeken, draagt het LTIO bij aan een adequate, efficiént en evenwichtig verloop
van onderzoeken. Dit geschiedt binnen de bestaande kaders en richtlijnen t.b.v. interne
onderzoeken. Hierdoor wordt bijgedragen aan het vertrouwen van burgers en politiecollega’s in
complexe onderzoeken van de politieorganisatie.

* Ontwikkelinterventies op specialismen

Het binnen de geformuleerde doelstelling van de portefeuille integriteit vaststellen van verbeter-
interventies en adviezen die bijdragen aan de ontwikkelagenda van de Nationale Politie en die van
relevante partners. Dit gebeurt door het monitoren, reflecteren en analyseren van de eigen
prestaties en ervaringen van het LTIO en dit via de reguliere lijnen inbrengen (BG, thema-
overleggen, etc.).

e Advisering op specialisme
De landelijk voorziening heeft een uitleerplicht. De voorziening deelt actief haar kennis en
ervaring.® De binnen het LTIO opgebouwde kennis en expertise wordt overgedragen naar de
belanghebbende medewerkers bij de VIK-afdelingen van de eenheden.

Contouren vernieuwd stelsel integriteit en interne onderzoeken, 11 november 2020
8 Uitwerkingsnotitie Deelgroep 2a, Landelijke Voorziening, Definitief, Versie 1.4, p.12, 2 december 2021.
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3.2.2. Verantwoordelijkheden
De verantwoordelijkheden van het LTIO zijn zoals beschreven in het bestaande werkproces
(onderzoek VIK), richtlijnen en regelgeving van de Nationale Politie.

3.3 Producten en diensten

De producten en diensten die door het LTIO worden opgeleverd, zijn gelijk aan deze van de afdeling interne
onderzoeken van de VIK's van de eenheden. Enige uitzondering hierop is dat het LTIO geen strafrechterlijke
onderzoeken behandelt.

e Triage

De eerste stap bij een melding van een normschending betreft het doen van triage. Als tijdens de
triage op eenheidsniveau blijkt dat een melding voldoet aan de LTIO-criteria® dan wordt de melding
doorgezet naar het LTIO en zal er op nationaal niveau een (vervolg)triage plaatsvinden. In het geval
van een melding waarbij het bevoegd gezag bij de korpschef ligt of wanneer bij voorbaat duidelijk
is dat het aan de LTIO-criteria voldoet, wordt de melding direct ingebracht bij de nationale
triagecommissie.

Onder triage wordt verstaan het beoordelen/wegen van meldingen m.b.t. gedrag en handelen van
politiemedewerkers op basis waarvan er wordt besloten welke opvolging de melding krijgt. Zie het
‘besluit invoering triage’ en de notitie ‘nationale triage’.

e Onderzoeksopdracht

De onderzoeken die worden toegewezen aan het LTIO kennen een zeker mate van dualiteit. Het
bevoegd gezag van de eenheid (met eventueel de getrapte bevoegdheid) blijft in principe het
bevoegd gezag. Toewijzing van het onderzoek (na triage) gaat via dit bevoegd bezag. De opdracht
tot het onderzoek wordt echter gegeven door of namens de korpschef. Het voorgenomen besluit,
volgend op het onderzoek, wordt weer genomen door het desbetreffende bevoegd gezag. Er is dus
een scheiding tussen toewijzing (bevoegd gezag), onderzoeksopdracht (korpschef) en
voorgenomen besluit (bevoegd gezag). In specifieke gevallen kan het zijn dat de korpschef het
bevoegd gezag is.

Wanneer een onderzoeksopdracht aan het LTIO is gegeven, worden de volgende processtappen
door de teamleider of codrdinator van het LTIO gezet:

-Verzamelen van beschikbare informatie en intake van de opdracht;

-Schrijven onderzoeksopdracht;

-Opstellen plan van aanpak, waarbij inzet, de benodigde competenties van de medewerkers,
middelen, omschrijving (en begrenzing) van het onderzoek, tussenrapportages, verantwoording en
doorlooptijd worden beschreven;

-de onderzoeksopdracht en het plan van aanpak worden goedgekeurd en getekend door het lid
van de KL;

e Onderzoek
Het LTIO gaat uitvoering geven aan het onderzoek nadat, via de nationale triage, een onderzoek
wordt toegewezen door een lid van de korpsleiding en dat is vastgelegd in een
onderzoeksopdracht. Het onderzoek kan een oriénterend- of een disciplinair onderzoek betreffen.

¢ Uitwerkingsnotitie Deelgroep 2a, Landelijke Voorziening, Definitief, Versie 1.4, p.7, 2 december 2021.
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e Onderzoeksdossier
Na afronding van het onderzoek stelt het LTIO het onderzoeksrapport zo spoedig mogelijk ter
beschikking aan het bevoegd gezag. Het bevoegd gezag zal, na advisering door de AZ-jurist, de
te nemen vervolgstappen bepalen. Voor het LTIO wordt gewerkt met vaste aanspreekpunten in
deze afdeling die bekend zijn met het LTIO en haar medewerkers.

De wijze waarop de besluitvorming door het bevoegd gezag vorm gegeven wordt, verschilt per
eenheid. In onderzoeken waarbij het bevoegd gezag bij de eenheid ligt, sluit het LTIO zich in het
besluitvormingsproces aan bij de werkwijze die binnen betreffende eenheid gangbaar is. |

e Leren en verbeteren

Naar aanleiding van het onderzoek kan er noodzaak gezien worden tot ontwikkelinterventies,
bijvoorbeeld preventie. Het LTIO levert naast het onderzoeksdossier tevens een leerdossier op in
ieder onderzoek.

Het LTIO gaat bij de landelijke ontwikkelingen mee in die van de portefeuille integriteitsbevordering,
net als de VIK's van de eenheden. De codrdinator van het LTIO sluit aan bij themaoverleg interne
onderzoeken. De teamleider van het LTIO sluit aan bij het TC-VIK overleg. Hiermee wordt geborgd
dat de ontwikkelinterventies van het LTIO aansluiten op de ontwikkelingen binnen het vakgebied.

e Zorg en recht betrokkenen
Tijdens het doen van onderzoek wordt de betrokkene altijd gewezen op de mogelikheden vanuit
hetzorgkader. Het verlenen van adequate zorg aan betrokkenen tijdens en na een intern onderzoek
vanuit de werkgeversverantwoordelijkheid vraagt om kennis van de eigen (zorg)organisatie, het
beleggen van verantwoordelijkheden op de juiste plek en vooral om bewustzijn van de positie waar
de betrokkene als werknemer in verkeert.

Vooropgesteld dat de P-zorg voor de betrokkene een lijnverantwoordelijkheid is, draagt het LTIO
bij aan het welbevinden van betrokkene(n) door de aanbevelingen die genoemd worden in de
uitwerkingsnotitie ‘Zorgen en rechten betrokkenen’? op te volgen.

® Procesevaluatie

Het LTIO staat voor kwalitatief hoogwaardig onderzoek en schriftelijke dossiervorming in interne
onderzoeken. Om deze kwaliteit te garanderen is het van belang altijd open te staan voor andere
mogelikheden en een kritische blik op het eigen handelen. Vast onderdeel van het
onderzoeksproces bij het LTIO zijn sessies waarin het team met elkaar praat/spart over de inhoud
van het onderzoek, de gebruikte werkwijzen en de kwaliteit van het dossier. Daarnaast wordt
(collegiale) kwaliteitscontrole georganiseerd door ook externe partijen (bijv. jurist AZ, VIK-
onderzoeker eenheid, recherchekundige, specialist) te bevragen op het onderzoeksproces en
onderzoeksdossier (tegenlezen).

3.4 Methoden, technieken en systemen

Met betrekking tot het taakveld interne onderzoeken, verhoudt het LTIO zich op dezelfde wijze tot de
portefeuille integriteit als de VIK's van de eenheden. Dit houdt in dat alle methoden, technieken en systemen
die door de VIK's van de eenheden in gebruik zijn, danwel in de toekomst ontwikkeld worden, ook door het
LTIO gebruikt worden.

10 Uitwerkingsnotitie Deelopdracht 3a: Zorg en rechten van betrokkenen, versie 2.0,
definitief, 17/10/2022
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3.5 Processen

3.5.1. Werkprocessen

Met betrekking tot het taakveld interne onderzoeken, verhoudt het LTIO zich op dezelfde wijze tot de
portefeuille integriteit als de VIK's van de eenheden. Dit houdt in dat alle relevante werkprocessen die
door de VIK's van de eenheden gelden, danwel in de toekomst ontwikkeld worden, ook door het LTIO
gebruikt worden.

3.5.2. Besluitvormingsproces

Het besluitvormingsproces m.b.t het toewijzen, behandelen en afhandelen van LTIO-zaken geschiedt
conform de procesbeschrijvingen in het ‘besluit invoering triage’, de notitie ‘nationale triage’, het
‘protocol in disciplinaire zaken politie 2018’ en het ‘werkproces disciplinaire zaken'.

3.6 Inrichting
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