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Van: 512e

Verzonden: dinsdag 16 mei 2023 08:12

Aan: 512e

CcC: 512e 512e

Onderwerp: Terugkoppeling TC VIK g2 : Annotatie 4 - marap gesprek KL - EL OB :

Integriteit
Bijlagen: Annotatie startgesprek KL en EL OB : Integriteit (16 februari 2023)
Daggt2e

Hierbij de aanvullende annotatie t.b.v. de 4 — marap KL — EL OB d.d. 11 mei 2023. De basis is de annotatie van het
startgesprek 16 februari 2023.
Mocht je nog vragen hebben dan kun je me bellen.

Bijlage 5: Concept Notitie integriteit t.b.v. managementgesprekken
VIK Korpsstaf

Versie 1 mei 2023

Integriteit: ontwikkeling op inhoud, proces en structuur

Achtergrond

Integriteit is een van de vier kernwaarden van de politie. Integriteit is het fundament onder de legitimiteit van en vertrouwen
in de politie. Het is een onderwerp dat iedereen in de organisatie aangaat en waar we met elkaar verantwoordelijk voor zijn.
De korpschef heeft in het KLO van 10 januari 2023 aangegeven integriteit als expliciet onderwerp in de startgesprekken te
willen bespreken. Dit is de eerste keer dat het onderwerp integriteit expliciet in het managementgesprek wordt opgenomen.
Daarom is hieronder een eerste algemeen beeld opgenomen. In komende

managementgesprekken wordt dit aangevuld met concrete doelstellingen en toelichting, waarbij zal worden ingezoomd op
de afzonderlijke eenheden.

Ontwikkelingen

Verschillende ontwikkelingen zijn van belang op het gebied van integriteit. In het algemeen zijn dat onderwerpen op het
gebied van voortgang van ingezet beleid en algemene aandachtspunten,

waaronder:

- Ontwikkelen en implementeren werkwijze/procesafspraken behandeling medewerkersklachten: Zie bijlage.

- Implementatie nieuwe wet screening per 1 januari 2023

- Implementeren van aanbevelingen met betrekking tot integriteit in het onderwijs (o0.a. naar aanleiding van het onderzoek
naar integriteitsschendingen door studenten en de grote huidige instroom)

- Aanpak uitsluiting, racisme en discriminatie (n.a.v. Blauw Familie en onder coérdinatie Pvl)

- Aanpak seksueel grensoverschrijdend gedrag (n.a.v. presentatie van het Nationaal Actieplan seksueel grensoverschrijdend
gedrag van de regeringscommissaris)

- Aandacht voor integriteit als kernwaarde in de eenheden (o.a. vanuit voorlichting en preventie VIK, sturing door OE’s)

- Preventie en lerend vermogen als focus van integriteitsbeleid en uitvoering door VIK.

Verder is een kwartiermaker integriteit en een portefeuillehouder integriteit aangesteld. Een van de taken van de
kwartiermakersorganisatie is het voeren van regie op het masterplan aanbevelingen review interne onderzoeken. Binnen
deze opdracht zijn vier verbeterpunten geprioriteerd:
- Eenduidige triage aan de voorkant; Zie bijlage.
=  Proces is op orde en in april 2023 een korte (proces en inhoudelijke) evaluatie gedaan met AZ, VIK en EL (512&
Dit heeft opgeleverd dat we los van de huidige werkwijze een structureel moment plannen als ‘Triage-commissie’
bij meer complexe triages. Dit vergroot o.a. het lerend vermogen.
- Registratie en monitoring; Zie bijlage.
- LTIO; Zie bijlage.
= De Eenheid (lees de TC VIK) conformeert zich aan de huidige werkwijze bij het leveren van formatie op ad-hoc basis
ingeval van een onderzoek LTIO. Nietonder reikwijdie




= De Organisatierapportage LTIO is in concept besproken met TC VIK en SH Staf (half april 2023) . De rapportage moet
leiden tot besluitvorming over het LTIO door KL/KMTO ? Nieisr@iisEe

- Preventie en lerend vermogen. Zie bijlage.
B

] Het proces van screening verloopt traag. De gevolgen

daarvan spreken voor zich. Het inhuurproces is sowieso een traag en technisch proces waardoor ik er nu al 4
maanden mee bezig ben.

Invalshoeken voor het managementgesprek
- Hoe draagt de betreffende eenheid bij aan integriteit als kernwaarde en aan de uitvoering van het integriteitsbeleid?
= BIZe 1 Het zou goed zijn als de EL de kernwaarde integriteit zichtbaar belangrijk maakt in alle stappen die ze op dit

moment binnen de Eenheid zetten i.r.t. PVI, grensoverschrijdend gedrag, klachtbehandeling, Leiderschapsdagen LG -
OE etc. Als eyeopener : Integriteit (houding- en gedragsaspecten) kunnen als ‘rode draad’ worden geintegreerd in de
dagelijkse gesprekken op iedere werkvloer. Het voeren van het kleine dagelijkse gesprek is een laagdrempelige wijze
om een groot en beladen thema dichterbij onszelf en onze collega’s te brengen. Het uitgangspunt is samen leren, de
goede weg vinden en daardoor bijdragen aan een integere politie in OB.

- Hoe loopt de uitvoering van de triage en welke vraagstukken kom je erin tegen? Zie bijlage.
- Hoe loopt de praktijk m.b.t. klachten en screening?
= Grote let op screening: In deze fase is nog duidelijker geworden dat de financiering NietonderriwigEmmn

- Welke obstakels of uitdagingen spelen er op dit gebied en hoe worden die opgepakt?
= Klachten knelpunt capaciteit :

- Hoe staat het met de uitvoering van de aanbevelingen uit de review, specifiek de vier geprioriteerde verbeterpunten? Zie
hierboven.

- Welke rol heeft preventie en lerend vermogen, bijvoorbeeld op het vlak van vormen van grensoverschrijdend gedrag? Zie
bijlage.

Met vriendelijke groet,

Tel : Enzemm—

Werkdagen : ma, di, wo en do.

Politie | Oost Brabant | Eenheidsstaf | Veiligheid, Integriteit en Klachten (VIK)
De Beverspijken 1, 5221 EE ‘s-Hertogenbosch
Postbus 90163, 5200 MS ‘s-Hertogenbosch

Van: SEZER @politie.nl>
Verzonden: maandag 8 mei 2023 09:14

Aan: EIZSI I @politie.nl>

CC: Bz @politie.nl>
Onderwerp: Annotatie 4 - marap gesprek KL - EL OB : Integriteit
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Dag saze

Zoals je hebt kunnen zien was ik met vakantie.
Vandaag heb ik hier geen tijd voor. Ik zal morgen na het DMT opnieuw inlezen en annoteren aanvullend op de
annotatie t.b.v. het startgesprek 16/2/2023.

Met vriendelijke groet,
I
|

Tel : 06 -smzerny

Werkdagen : ma, di, wo en do.

Politie | Oost Brabant | Eenheidsstaf | Veiligheid, Integriteit en Klachten (VIK)
De Beverspijken 1, 5221 EE ‘s-Hertogenbosch
Postbus 90163, 5200 MS ‘s-Hertogenbosch

SEe e F
$ $%$ > I
sEe e F
S e F
;5% >, - - $ -

Met excuus, verkeer de bijlage..., nu de goede

Met vriendelijke groet,

Eenheidscontroller
Politie | Oost Brabant | Staf

Vogelstraat 41, 5212 VL ‘s Hertogenbosch
Postbus 90163, 5200 MS ’s Hertogenbosch

M 06 szenmm
E-mail pizien ) politie.nl

Werkdagen: maandag t/m vrijdag.

.
$ $ %5 > 1>
EZEamE F
. E F
ZB * l>l - - $ -
Hol pazsm

Op 11 mei is het gesprek over de 4-marap tussen KL en EL.

Daar is in de stukken vandaag bijgekomen, een bijlage over_integriteit waarover de EL geacht wordt iets te kunnen
vertellen, zie bijlage 5.

Het is kort dag, dat besef ik, maar ik wil je toch vragen of je er naar kunt kijken en reactie kunt geven?, als het kan
uiterlijk woensdag de 10de

Over het feit dat dit zo last minute naar ons komt, heb ik een signaal afgegeven aan de stafdirectie Finance en
Control, hopelijk helpt dat voor een volgende keer.

Hopelijk lukt het je te reageren,



Met vriendelijke groet,

5.12.e

Eenheidscontroller

Politie | Oost Brabant | Staf
Vogelstraat 41, 5212 VL ‘s Hertogenbosch
Postbus 90163, 5200 MS 's Hertogenbosch

M 06 smziE
E-mail 512 politie.nl

Werkdagen: maandag t/m vrijdag.

512e E F
$ $% > C
5 h & M H (s E F]pmze
E _F
5.1.2e E Fsmze E F smze
E F
* >, - - $ -

Beste Hanneke en 5tz

Hierbij stuur ik jullie de agenda/annotatie toe (inclusief bijlagen 1 tm 5) tbv het 4-marap managementgesprek met
Oost Brabant, volgende week donderdag 11 mei 2023 van 15.30-17.30 uur aan de Vogelstraat 41 in Den Bosch.
De inhoud van de agenda en annotatie is in constructieve samenwerking opgesteld door 12e en mij.
Verzoek aan gt2: srzen willen jullie svp de verdere distributie richting de overige OB-deelnemers aan het gesprek
voor jullie rekening nemen?

Mochten jullie nog vragen of opmerkingen hebben, dan hoor ik dat graag.
Met vriendelijke groet,

Bii2e

Controller

Politie | directie Financien en Control | Concerncontrol

Nieuwe Uitleg 1, 2514 BP Den Haag
Postbus 17107, 2502 CC Den Haag
Telefoon: 06 —gr2e

E-mail: 5:m2e @politie.nl

Werkdagen: maandag, dinsdag, donderdag, vrijdag.
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S
Van: 512e
Verzonden: dinsdag 16 mei 2023 21:40
Aan: Entken, Paul (P.J.A)
CC: 512e 512e
Onderwerp: verzoek tot decharge deelopdracht 3b
Bijlagen: Uitwerkingsnotitie deelopdracht 3b.pdf
Beste Paul,

Hierbij vraag ik je decharge te verlenen voor deelopdracht 3b ‘Ervaringen betrokkenen bij een intern onderzoek’.

In de uitwerking van deelopdracht 3b zijn, op een zevental adviezen na, gelijkluidende adviezen beschreven als in de
uitwerking van deelopdracht 3a. De aanvulling op deelopdracht 3a is, naast de genoemde zeven adviezen, gelegen in
het feit dat alle adviezen gebaseerd zijn op interviews met en interview- en gespreksverslagen van direct betrokkenen
in een intern onderzoek.

Hieronder zijn de 7 adviezen nogmaals weergegeven en is vermeld waar in de uitwerkingsnotitie deze adviezen terug
te vinden zijn.

e 3.1.4. Onderzoeklocatie
Betrokkenen ervaren de locatie van het onderzoek als stressvol. Dit activeert het angstsysteem wat niet ten
goede komt aan het gesprek wat gaat volgen, gezien uit onderzoek blijkt dat het angstsysteem fnuikend
werkt voor reflectie.
Advies: Overweeg een herinrichting van de hoorkamers, zodat deze worden ervaren als laagdrempelig,
warm en vriendelijk met betrekking tot de ontvangst.

e 3.3.3. Begeleiding na afronding onderzoek
De direct leidinggevende heeft, ook na het onderzoek, een belangrijke rol in hoe met betrokkenen omgegaan
wordt.

Advies: Organiseer in samenspraak met de betrokkene, na afloop van het onderzoek, een reflectief
individueel en/of collectief moment.

e 3.5.1. Zorg voor -en impact van de omgeving
De beleefde ervaring van betrokkenen met de rol die de omgeving (werk, gezin/ familie en media) heeft
gespeeld, blijkt divers te zijn. Zowel een ervaren belemmerende rol komt voor, als een ervaren
ondersteunende rol.
Advies: Heb behalve oog voor de zorg voor betrokkene en voor de omgeving (werk, gezin/ familie), ook oog
voor de impact van de omgeving (werk, gezin/ familie en media).

e 3.7.1. Regie
De impact van het proces is in alle gevallen groot en vooral schrijnend in de gevallen waarbij het vermoeden
van plichtsverzuim niet aangetoond wordt of zelfs wordt weerlegd.
Het blijkt dat de verergerende werking van hoe het proces zich voltrekt vele malen groter is dan het
vermoeden van plichtsverzuim zelf. Dit heeft ook te maken met hoe men opgevangen is door de organisatie.
Het vertrouwen in en van de organisatie is weggeweest en komt soms ook niet meer terug.
Advies: Zorg dat de P-zorg ook gericht is op het faciliteren van betrokkenen in het vinden van grip/ regie. Het
gaat erom dat betrokkenen worden gestimuleerd om zelf een vorm van regie of grip te vinden of te behouden
in dit proces.

e 3.8.1. Normatieve kader organisatie
De motivatie en persoonlijkheid van een betrokkene zijn van invioed op het besef of het gedrag als ongepast
kan worden gezien. Onwetendheid en onachizaamheid (zie paragraaf 2.8) hebben te maken met de
perceptie van het normatieve kader van organisatie. Bij betrokkenen gaat het om de normatieve beleving,

1



men wordt beinvlioed door onder andere de organisatie, het team, de privé omgeving, de maatschappij en
iemands persoonlijke historie (dus alle confrontaties met normatieve kaders, uit alle contexten van iemands
leven).

Uit de vier onderzoeken blijkt dat betrokkenen zich heel vaak niet/ ten dele bewust zijn van het normatieve
kader van de organisatie.

Advies: zorg ervoor dat het normatieve kader (integriteitsbeleid) van de organisatie duidelijk is en ondersteun
bij de vertaling naar het handelen door politiemedewerkers.

e 3.9.1. Reflectie en bewustwording
Ten aanzien drie van de vier profielen, genoemd in paragraaf 2.8, geldt dat het gedrag nooit helemaal
voorkomen zal kunnen worden. Wanneer door het delen van ervaringen men eerder kwetsbaarheden
herkent, komt het moment van besef mogelijk vo6r de handeling welke resulteert in plichtsverzuim.
Advies: Maak individuele leermomenten collectief. Zorg dat hier ook tijdens onderwijs aandacht aan wordt
besteed door aan de hand van casuistiek ervaringen te delen. Ten aanzien van het voorkomen van gedrag
bij betrokkenen met het profiel van de politiemedewerker op persoonlijk gewin gericht, is nader onderzoek
nodig.

e 3.9.2. Cultuur
De cultuur binnen een team of groep kan bepalen dat laakbaar gedrag normaal is.
Advies: Het voeren van ‘het goede gesprek’ naar aanleiding van normschendingen, maatschappelijke
ontwikkelingen en mediagevoelige onderwerpen.

Ik hoor graag van je of je decharge verleent voor deze deelopdracht.

Groet, 512¢



Van:
Aan:
Onderwerp: FW: HIB 2023-1, deel Discriminatie en Racisme + Hoofdbrief [#6897]
Datum: vrijdag 19 mei 2023 13:45:27
Bijlagen: HIB 2023-1 Bijlage 5 - Discriminatie en racisme.docx
HIB 2023-1 Hoofdbrief opm pol.docx
Prioriteit: Hoog

Beste collega's,
Tkn.

Ik zie dat € v.w.b. het lokketenlandschap heeft doorverwezen naar F##€/KMO.

Groeten,

!!wseur !l!

06 -
Werkdagen: ma t/m do

Politie | Staf Korpsleiding | Korpsstaf | VIK
Nieuwe Uitleg 1, 2514 BP Den Haag
Postbus 17107, 2502 CC Den Haag

Meer informatie? Kijk op politie.nl

Van: FE I @voiie >
Verzonden: woensdag 17 mei 2023 21:49

Aan:FEE T @politie.nl>; Wallage, Leo (L.B.) B @politie.nl>;
BB S @poitie n>HEEE
L epoitien-AE | @poitient>;
B e epoitient

cc: B @polite n>; EE

B @poltient; B L @politient

Onderwerp: FW: HJB 2023-1, deel Discriminatie en Racisme + Hoofdbrief [#6897]
Urgentie: Hoog

Hallo Leo,
We hebben een eerste versie binnen van het Halfjaarbericht waar we al vast naar kunnen kijken. De
hoofdbrief heb ik al even bekeken, daar is het racisme / discriminatie deel maar een paragraaf. De
bijlage is al wat lijviger terwijl er ook nog eens veel zaken ‘op pm staan’. Achtereenvolgens worden in
de bijlage behandeld;

o Beleidsreactie deelrapport politie POC EK
o Explicitering van de gelijkebehandelingsnorm en/of het discriminatieverbod in de Politiewet.

o Het institutionaliseren van onafhankelijk toezicht op naleving van de norm en het afleggen van
verantwoording daarvan.

o Wetgeving ten behoeve van transparant, verantwoord en controleerbaar gebruik van
algoritmen bij preventieve signalering van verhoogd risico op misdaad en fraude. Het
benoemen van een bevoegd en onafhankelijk toezichthouder is hiervoor een vereiste.
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